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(V/v: Kết quả sản xuất kinh doanh năm 2013 và tổng kết hoạt động

của HĐQT nhiệm kỳ II (2009-2014); Phương hướng hoạt động của HĐQT

nhiệm kỳ III (2014-2019) và kế hoạch SXKD năm 2014)

--------------------------------------------------------

Kính thưa Quý vị đại biểu, cổ đông của Công ty!
Thay mặt HĐQT, tôi xin báo cáo Đại hội về tình hình hoạt động của HĐQT nhiệm kỳ II từ năm 2009-2014 và kết quả hoạt động năm 2013, phương hướng hoạt động của HDQT nhiệm kỳ III (2014-2019) và kế hoạch năm 2014 như sau:
Phần 1: HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT NĂM 2013
VÀ NHIỆM KỲ II (2009-2014)

A. TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG NĂM 2013:
Năm 2013 ngành xây dựng nói chung còn gặp nhiều khó khăn, môi trường kinh doanh ngành xây lắp điện, nước cạnh tranh quyết liệt, việc đấu thầu các công trình ngày càng khó khăn hơn. Tuy nhiên, với sự chỉ đạo đúng hướng của HĐQT và điều hành năng động của Ban Tổng giám đốc và sự nỗ lực của tập thể CBCNV, Công ty đã vượt qua nhiều thách thức và hoàn thành nhiệm vụ SXKD đề ra. Cụ thể như sau:
1. Kết quả sản xuất kinh doanh năm 2013:
	TT
	Chỉ tiêu
	Đơn vị tính
	Kế hoạch năm 2013
	Thực hiện năm 2013
	Tỷ lệ hoàn thành

	1
	Tổng giá trị sản xuất kinh doanh
	Tỷ đồng
	500
	554,8
	111%

	2
	Doanh thu
	Tỷ đồng
	454,5
	567,93
	124,8%

	3
	Lợi nhuận trước thuế
	Tỷ đồng
	22
	25,38
	115,4%

	4
	Thu nhập bình quân người/tháng
	Triệu đồng
	4,7
	4,8
	102,1%

	5
	Dự kiến chia cổ tức 
	%
	15%
	12%
	


2. Đánh giá công tác quản trị, điều hành SXKD:
· Việc chấp hành Điều lệ công ty, Nghị quyết của ĐHĐCĐ:
- Năm 2013, HĐQT luôn hành động cẩn trọng trên cơ sở tuân thủ phù hợp với các quy định của Điều lệ công ty; bám sát Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông kết hợp với phân tích diễn biến môi trường kinh doanh để định hướng các mặt hoạt động của công ty; Phân công, phân nhiệm cụ thể cho từng thành viên. Năm 2013, HĐQT tổ chức 06 cuộc họp và duy trì cơ chế họp toàn thể, ban hành 78 Nghị quyết nhằm triển khai các nhiệm vụ được ĐHĐCĐ giao, thông qua các kế hoạch, báo cáo kết quả sản xuất kinh doanh quý, 6 tháng và năm và kịp thời xử lý công việc phát sinh thuộc thẩm quyền,... tạo cơ sở pháp lý quan trọng để Tổng giám đốc điều hành SXKD và hoàn thành các nhiệm vụ đề ra.
- HĐQT đã chỉ đạo rà soát, hoàn chỉnh và ban hành các quy chế, quy định quản lý nội bộ cho phù hợp với thực tiễn SXKD trong giai đoạn phát triển mới.
- Thực hiện công tác tổ chức, xây dựng bộ máy công ty ngày càng tinh gọn và hiệu quả; Điều động, luôn chuyển các cán bộ quản lý khoa học và hợp lý; Bổ nhiệm các chức danh cán bộ quản lý tại các đơn vị sau sáp nhập phù hợp với mô hình tổ chức mới.
· Công tác sắp xếp, đổi mới doanh nghiệp:

- Hoàn thành sáp nhập Công ty CP Đầu tư và Xây lắp Sông Đà 11, Công ty CP Sông Đà 11 Thăng Long. Sau sáp nhập, Công ty tổ chức các đơn vị trên lần lượt thành Chi nhánh Công ty CP Sông Đà 11 tại Miền Nam và Công ty TNHH MTV Sông Đà 11 Thăng Long. Đến nay các đơn vị đã đi vào hoạt động ổn định. Vốn điều lệ của Công ty tăng lên 115 tỷ đồng và vốn chủ sở hữu tăng lên 219,7 tỷ đồng.

- Hoàn thành việc cơ cấu lại cổ đông của Công ty CP thủy điện To Buông để tạo điều kiện thuận lợi thu xếp nguồn vốn tín dụng thương mại tài trợ dự án. Với tư cách là công ty mẹ sở hữu 70% vốn điều lệ, tháng 10/2013 Công ty làm đầu mối thu xếp thành công 136 tỷ đồng vốn tín dụng với BIDV Điện Biên. Dự kiến Nhà máy thủy điện To Buông sẽ hoàn thành phát điện vào cuối năm 2015.

- Thoái 100% vốn đầu tư tại Công ty CP Xây lắp và Dịch vụ Sông Đà với giá chuyển nhượng là 10.500 đồng/cổ phần, cao hơn 500 đồng/cổ phần so với kế hoạch; Thoái 100% vốn đầu tư tại Công ty CP Kỹ thuật điện Sông Đà với giá bán 10.300 đồng/cổ phần, cao hơn 300 đồng/cổ phần so với kế hoạch. Tổng số vốn thu về là 15,2 tỷ đồng, tạo điều kiện để công ty tập trung nguồn lực phát triển ngành nghề kinh doanh chính.
- Thực hiện sáp nhập Chi nhánh tại Hòa Bình vào Chi nhánh Sông Đà 11.7, tạo điều kiện tập trung nguồn lực cho phát triển.

· Công tác điều hành sản xuất kinh doanh:

- Bàn giao đóng điện các công trình đường dây như 220KV Hủa Na - Thanh Hóa, 220KV Vân Trì-Sóc Sơn, 220KV Vĩnh Long-Trà Vinh, 110KV Long Thành- Nhơn Trạch và trạm biếp áp 110/15kv Bình Chánh,...

- Đảm bảo tiến độ các công trình ĐZ 500KV Vĩnh Tân - Sông Mây, 500KV Pleiku - Mỹ Phước - Cầu Bông, 220KV Thanh Hóa-Vinh, 500KV Quảng Ninh-Mông Dương, 500KV Phú Lâm - Ô Môn, 110KV TĐ Đăckđrinh,...Công trình hệ thống cấp nước Nhà máy điện Mông Dương 1;...Cơ bản thi công đúng tiến độ các công trình trọng điểm được TCT Sông Đà giao như thủy điện Lai Châu, thủy điện Nậm Chiến,...
- Công tác tiếp thị đấu thầu, mở rộng thị phần: Củng cố quan hệ với các Chủ đầu tư, các đối tác khách hàng; Năm 2013, giá trị trúng thầu là 458,3 tỷ đồng/KH 510 tỷ đồng, đạt 90% kế hoạch; đảm bảo công việc cho năm 2014.
· Công tác giám sát Ban Tổng giám đốc điều hành và cán bộ quản lý:

- Trong quá trình giám sát, HĐQT nhận thấy Ban Tổng giám đốc đã tuân thủ và thực hiện nghiêm túc các Nghị quyết, quyết định của HĐQT. Ban điều hành luôn thể hiện trách nhiệm cao, tận tụy, thường xuyên chia sẻ thông tin, tổ chức họp giao ban tuần, tháng và đột xuất để bàn bạc, thảo luận, thống nhất các giải pháp và tổ chức thực hiện; chỉ đạo sát sao, giải quyết kịp thời những khó khăn vướng mắc trong SXKD.

- HĐQT đã thực hiện giám sát đối với các chức danh quản lý khác trong công ty, quá trình giám sát cho thấy các cán bộ có những đổi mới tích cực về tư duy quản lý điều hành sản xuất kinh doanh, cơ bản đáp ứng yêu cầu phát triển của đơn vị.
B. HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT NHIỆM KỲ II (2009-2014):
1. Về nhân sự: HĐQT nhiệm kỳ II gồm 05 thành viên. Trong nhiệm kỳ có sự thay đổi một số nhân sự thành viên HĐQT do Tổng công ty Sông Đà thay đổi Người đại diện phần vốn và một số cá nhân xin rút để tập trung vào công tác chuyên môn, có cá nhân về nghỉ hưu theo chế độ. Đến nay, HĐQT gồm 05 thành viên:
- Ông: Nguyễn Bạch Dương 
- Chủ tịch HĐQT
- Ông: Nguyễn Văn Sơn 
- Thành viên HĐQT, kiêm Tổng giám đốc

- Ông: Phạm Lạp

- Thành viên

- Ông: Trần Văn Ngư

- Thành viên

- Ông: Dương Hoài Nam
- Thành viên

2. Kết quả hoạt động nhiệm kỳ II (2009-2014):

2.1. Kết quả kinh doanh:

Thực hiện nhiệm vụ của HĐQT nhiệm kỳ II (2009-2014) trong bối cảnh nền kinh tế Việt Nam và thế giới có diễn biến phức tạp, khủng khoảng tài chính tiền tệ toàn cầu, tiếp theo là suy giảm kinh tế. Tuy nhiên, với sự ủng hộ của các cổ đông cũng như đối tác khách hàng, Công ty đã vượt qua nhiều thách thức, tiếp tục khẳng định vị thế trên thị trường. Tổng kết giai đoạn năm 2009 - 2013, Công ty đạt được các chỉ tiêu như sau:

- Tổng sản lượng thực hiện/kế hoạch: 2.746 tỷ đồng/ 2.090 tỷ đồng, hoàn thành 131%. Thực hiện năm 2013 so với thực hiện năm 2009 tăng trưởng 34%.

- Tổng doanh thu thực hiện/kế hoạch: 2.778 tỷ đồng/2.100 tỷ đồng, hoàn thành 132%. Thực hiện năm 2013 so với thực hiện năm 2009 tăng trưởng 65% .

- Tổng lợi nhuận trước thuế thực hiện/kế hoạch: 115,5 tỷ đồng/110 tỷ đồng, đạt 105%.

- Tỷ suất lợi nhuận/ Doanh thu bình quân đạt: 4,12%.

- Chia cổ tức bình quân: 14,6%

- Vốn điều lệ đến 31/12/2013 là: 115,5 tỷ đồng.

- Vốn chủ sở hữu đến 31/12/2013 là: 219,7 tỷ đồng.

- Tổng tài sản đến 31/12/2013 là: 629 tỷ đồng.
2.2. Đánh giá hoạt động của HĐQT nhiệm kỳ II (2009-2014):
- Trong 05 năm qua, HĐQT đã ban hành nhiều Nghị quyết, văn bản để các hoạt động của công ty đi vào nề nếp dựa trên nguyên tắc tập trung dân chủ, phù hợp với quy định của pháp luật (các Nghị quyết được thể hiện trong báo cáo tình hình quản trị công ty hàng năm và được công bố trên phương tiện thông tin của Sở giao dịch chứng khoán Hà Nội). Trong phạm vi công việc, chức trách nhiệm vụ được giao, các thành viên HĐQT luôn thể hiện sự mẫn cán và hành động cẩn trọng vì lợi ích của công ty. HĐQT đã thực hiện tốt công tác giám sát đối với Ban Tổng giám đốc điều hành và các cán bộ quản lý. Quá trình giám sát cho thấy Ban Tổng giám đốc điều hành và các cán bộ quản lý đã chấp hành đúng các Nghị quyết, Quyết định của HĐQT và triển khai hoàn thành các mục tiêu, kế hoạch và nhiệm vụ sản xuất kinh doanh được HĐQT và Đại hội đồng cổ đông công ty giao. 

- Trong nhiệm kỳ II (2009-2014), HĐQT và Ban Tổng giám đốc cùng với CBCNV đã không ngừng nỗ lực phấn đấu, xây dựng công ty trở thành một trong những đơn vị hoạt động hiệu quả hàng đầu trong Tổng công ty Sông Đà với cơ cấu bộ máy tổ chức ngày càng tinh gọn và hiệu quả, năng lực cạnh tranh được củng cố, mức cổ tức chi trả cho cổ đông bình quân đạt 14,6%/năm, đảm bảo thu nhập và đời sống cho CBCNV.
Tổng kết nhiệm kỳ II (2009-2014), HĐQT công ty đánh giá đã hoàn thành tốt chức trách và nhiệm vụ được Đại hội đồng cổ đông giao, chấp hành đúng quy định của Điều lệ và quản trị công ty phù hợp với các thông lệ, chuẩn mực và quy định của pháp luật. Trong nhiều năm, Công ty vinh dự được nhận cờ thi đua của Thủ tướng Chính phủ, bằng khen Bộ Xây dựng, một số Bộ ngành Trung ương và Tổng công ty Sông Đà.
Phần II: PHƯƠNG HƯỚNG HOẠT ĐỘNG

CỦA HĐQT NHIỆM KỲ III (2014-2019) VÀ KẾ HOẠCH SXKD NĂM 2014
Bước sang năm 2014 và nhiệm kỳ III (2014-2019), với nhận định tình hình nền kinh tế trong nước cũng như quốc tế vẫn còn nhiều diễn biến khó lường, do đó HĐQT nhiệm kỳ III cần có các quyết sách linh hoạt nhưng thận trọng, tập trung nguồn lực để xây dựng năng lực cốt lõi đảm bảo công ty phát triển bền vững. HĐQT và Ban Tổng giám đốc công ty đề ra phương hướng nhiệm vụ nhiệm kỳ III và kế hoạch năm 2014 và như sau:
A. PHƯƠNG HƯỚNG HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT NHIỆM KỲ III:
1. Mục tiêu tổng quát:
- Phấn đấu trong vòng 5 năm, đưa công ty trở thành một trong những đơn vị mạnh hàng đầu trong ngành xây lắp điện, nước; có khả năng làm tổng thầu xây lắp các công trình đường dây và trạm biến áp có quy mô lớn, yêu cầu kỹ thuật phức tạp; tổng thầu xây lắp các công trình hệ thống cấp, thoát nước khu công nghiệp, khu đô thị lớn.
- Lấy hiệu quả kinh tế làm thước đo chủ yếu bảo đảm cho sự phát triển bền vững, đảm bảo hài hoà các lợi ích giữa doanh nghiệp, và các cổ đông các nhóm lợi ích cộng hưởng trong tiến trình phát triển.
- Đảm bảo thu nhập và đời sống văn hóa tinh thần của người lao động ngày càng cao, thu hút những lao động giỏi có trình độ chuyên môn và tay nghề giỏi; tạo điều kiện thuận lợi để người lao động yên tâm công tác, gắn bó lâu dài với Công ty.
2. Các mục tiêu kinh tế:

Trên cơ sở những thành tựu trong những năm qua, xét đến năng lực và các nguồn lực hiện có, Công ty phấn đấu giá trị SXKD đảm bảo tốc độ phát triển bình quân 9% - 10%/năm. Dự kiến một số chỉ tiêu chính 05 năm (2014-2018) như sau:

- Tổng giá trị SXKD: 3.600 tỷ đồng. 

- Tổng doanh thu : 3.500 tỷ đồng 
- Lợi nhuận trước thuế: 150 tỷ đồng. 

- Vốn chủ sở hữu đến 31/12/2018: 350 tỷ đồng.

- Tổng tài sản đến 31/12/2018: 1.000 tỷ đồng.

- Giá trị đầu tư: 120 tỷ đồng. 

- Thu nhập bình quân CBCNV/tháng: 6,5 triệu đồng.

Cơ cấu ngành nghề như sau:

- Giá trị kinh doanh xây lắp điện, nước: 80% tổng giá trị SXKD

- sản xuất kinh doanh điện thương phẩm và VLXD: 10%  tổng giá trị SXKD

- Kinh doanh điện, vật tư và phục vụ xây lắp: 5% tổng giá trị SXKD

- Kinh doanh khác: 5% tổng giá trị SXKD

3. Một số giải pháp thực hiện:
· Công tác đổi mới doanh nghiệp:

- Tiếp tục đẩy mạnh sắp xếp, đổi mới doanh nghiệp theo hướng kiên quyết tổ chức lại, sáp nhập, giải thể các Chi nhánh hoạt động kém hiệu quả; giảm thiểu các cấp quản lý trung gian; xây dựng cơ cấu tổ chức bộ máy công ty gọn nhẹ, hiệu quả.

- Đổi mới tư duy quản lý, điều hành của các cấp lãnh đạo, nhất là Người đứng đầu các đơn vị trực thuộc. Xây dựng đội ngũ cán bộ chủ chốt có năng lực, phẩm chất và điều hành công việc một cách hiệu quả vì lợi ích chung của đơn vị.

- Kiểm soát rủi ro trong sản xuất kinh doanh, áp dụng thiết thực và có hiệu quả hơn hệ thống quản lý chất lượng ISO 9001-2008; Hoàn thiện năng lực quản lý kỹ thuật, kinh tế, tài chính đảm bảo các bộ phận tác nghiệp hiệu quả.
· Công tác tổ chức nhân sự:


- Lấy hiệu quả công việc làm thước đo năng lực, trình độ và mức độ cống hiến của CBNV; Bố trí đúng người, đúng việc;
- Giải quyết hài hòa lợi ích giữa doanh nghiệp và người lao động thông qua việc bố trí đủ việc làm, đảm bảo thu nhập và các chế độ đãi ngộ kịp thời; kiên quyết xử lý những đơn vị tổ chức sản xuất thiếu khoa học, không xây dựng được năng lực thi công cốt lõi.
- Xây dựng đội ngũ công nhân, lao động trực tiếp tinh nhuệ và có tính cơ động cao; Xây dựng cơ cấu lao động trực tiếp và gián tiếp hợp lý nhằm tạo điều kiện nâng cao thu nhập cho các cán bộ, công nhân có năng lực và trình độ; Tiếp tục cải tiến quy chế trả lương, thưởng hợp lý để thu hút, khuyến khích tăng năng suất lao động.
· Công tác thị trường, tiếp thị đấu thầu:

- Củng cố và phát triển quan hệ hợp tác truyền thống tốt đẹp với các Chủ đầu tư, nhất là Tập đoàn điện lực Việt Nam, Tổng công ty truyền tải điện Quốc gia (NPT). Kịp thời nắm bắt thông tin, khảo sát và đánh giá thị trường; có chính sách khuyến khích và phân cấp cụ thể cho các đơn vị và CBCNV tham gia tiếp thị đấu thầu tìm kiếm công việc.

- Tăng cường đào tạo, bồi dưỡng nâng cao trình độ cho cán bộ kinh tế, kỹ thuật, tài chính liên quan đến công tác lập hồ sơ, tham gia dự thầu; Tổ chức nghiên cứu kỹ hồ sơ thầu; khảo sát chi tiết địa điểm và thực tế công trình xây dựng để đưa ra phương án đấu thầu hợp lý, linh hoạt trên cơ sở đảm bảo các điều kiện cạnh tranh có lợi nhất trong đấu thầu.

· Công tác đầu tư, tái cấu trúc các khoản đầu tư:
- Đầu tư xe máy, thiết bị: Cân đối và sử dụng tối đa lực lượng xe máy thiết bị hiện có; Đầu tư xe máy thiết bị gắn liền với yêu cầu công việc và hiệu quả, tránh đầu tư dàn trải.
- Đối với dự án thủy điện To Buông: Tập trung mọi nguồn lực để triển khai thi công công trình, đảm bảo hoàn thành phát điện vào cuối năm 2015.

- Tìm thời điểm thích hợp để thoái vốn đối với các khoản đầu tư tài chính không phục vụ ngành nghề kinh doanh chính. Triển khai các hoạt động đầu tư thận trọng trên cơ sở xem xét kỹ hiệu quả kinh tế và các nguồn lực, khả năng tài chính của công ty. 

· Công tác kinh tế, tài chính và vốn:

-
Lập phương án xử lý, thu hồi dứt điểm các khoản công nợ tồn đọng; trích lập dự phòng các khoản nợ khó đòi nhằm đảm bảo an toàn tài chính; Xây dựng các biện pháp tăng cường công tác thu hồi vốn, công nợ nhằm tăng vòng quay vốn, giảm lãi vay,...

- Ban hành hệ thống các định mức kinh tế, kỹ thuật để tiết kiệm chi phí, nâng cao hiệu quả sản xuất kinh doanh; Thực hiện triệt để tiết kiệm, chống lãng phí trong tất cả các khâu sản xuất, tổ chức quản lý tất cả các yếu tố chi phí sản xuất, tiết kiệm trong đầu tư.

B. NHIỆM VỤ KẾ HOẠCH SXKD NĂM 2014:

1. Đánh giá thuận lợi, khó khăn:

· Khó khăn: 

-
Năm 2014 tình hình kinh tế trong nước và quốc tế còn đang diễn biến phức tạp, suy thoái kinh tế chưa có tín hiệu phục hồi tích cực;
- Yêu cầu tiến độ và chất lượng các công trình mới ngày càng cao, nhưng máy móc thiết bị còn thiếu và đầu tư chưa đồng bộ. CBCNV có tay nghề còn thiếu về số lượng, chưa đáp ứng được yêu cầu khi chủ đầu tư đẩy nhanh tiến độ các công trường;

- Công nợ phải thu và giá trị dở dang còn lớn, ảnh hưởng trực tiếp đến hiệu quả sản xuất kinh doanh; Cạnh tranh trong ngành xây lắp điện ngày càng gay gắt,...

· Thuận lợi:

- Năm 2014 cơ bản đã có hợp đồng ký kết với Chủ đầu tư. Một số công trình thi công từ năm 2013 chuyển sang như ĐZ 500KV Pleiku-Mỹ Phước - Cầu Bông; Công trình 500KV Bắc Ninh -Phố Nối, ĐZ 500KV Sơn La - Lai Châu; ĐZ 500KV Cầu Bông - Đức Hòa, Công trình Nhà Bè An Nghĩa II và một số công trình khác có khả năng trúng thầu cao.

- Thiết lập được quan hệ hợp tác bền chặt với các Chủ đầu tư trong ngành điện; có quan gắn bó với các Tổ chức tín dụng, đáp ứng đủ nhu cầu vốn cho các công trình.

- Sau sáp nhập, công ty đã nhanh chóng ổn định tổ chức sản xuất; Tập thể CBCNV công ty không ngừng phấn đấu nâng cao năng suất lao động và hiệu quả công việc.


2. Nhiệm vụ sản xuất kinh doanh năm 2014:

2.1. Kế hoạch SXKD và đầu tư:






	TT
	Chỉ tiêu
	Đơn vị tính
	Kế hoạch năm 2014

	A
	KẾ HOẠCH SẢN XUẤT KINH DOANH
	
	

	1
	Tổng giá trị sản xuất kinh doanh
	Tỷ đồng
	600

	2
	Doanh thu
	Tỷ đồng
	545,45

	3
	Lợi nhuận
	
	

	-
	Lợi nhuận trước thuế
	Tỷ đồng
	22

	- 
	Lợi nhuận sau thuế
	Tỷ đồng
	19,125

	4
	Dự kiến tỷ lệ chi trả cổ tức
	%
	15

	5
	Thu nhập bình quân 01 CBCNV/tháng
	Triệu đồng
	4,6

	B
	KẾ HOẠCH ĐẦU TƯ
	Tỷ đồng
	27,466

	1
	Đầu tư nâng cao NLTB thi công
	Tỷ đồng
	12,466

	2
	Góp vốn vào Công ty con (C.ty CP thủy điện To Buông)
	Tỷ đồng
	15


Để chủ động thực hiện kế hoạch đầu tư năm 2014 đạt hiệu quả cao, đề nghị ĐHĐCĐ ủy quyền cho HĐQT quyết định phương án chi tiết và báo cáo Đại hội ở kỳ họp gần nhất.


2.2. Kế hoạch thoái vốn các khoản đầu tư tài chính:





Để nâng cao tiềm lực tài chính, tập trung vốn để phát triển các ngành nghề kinh doanh mũi nhọn, kính đề nghị ĐHĐCĐ thường niên năm 2014 ủy quyền cho HĐQT quyết định thực hiện thoái vốn các khoản đầu tư tài chính theo đúng quy định của pháp luật và điều lệ công ty (bao gồm các khoản đầu tư sau: 595.200 cổ phần tại Công ty CP thủy điện Cao nguyên Sông Đà 7; 1.000.000 cổ phần Công ty tài chính CP Sông Đà; 200.000 cổ phần tại Công ty CP Sông Đà Hà Nội; 150.000 cổ phần Công ty CP Điện lực Dầu khí Nhơn Trạch II).
3. Chương trình trọng tâm của HĐQT năm 2014:
- Tập trung kiện toàn, sắp xếp lại các đơn vị theo hướng kiểm soát chặt chẽ kinh tế, tài chính; rà soát sửa đổi, bổ sung quy chế, quy định trong công tác quản lý và điều hành; Định biên, sắp xếp lại bộ máy nhằm nâng cao năng suất lao động và hiệu quả kinh doanh.

- Tiếp tục củng cố, xây dựng đội ngũ cán bộ làm công tác đấu thầu đủ mạnh để đấu thầu các công trình đường dây, trạm biến áp là thế mạnh của công ty, đảm bảo việc làm cho năm 2014 và những năm tiếp theo.

- Đẩy mạnh đổi mới tư duy quản lý, điều hành và tổ chức sản xuất tại các đơn vị trực thuộc; Tăng cường đầu tư nâng năng lực máy móc thiết bị thi công; Thu hút công nhân kỹ thuật bậc cao, tuyển dụng, đào tạo để có nguồn nhân công chất lượng,...xây dựng  các đội xây lắp đường dây, trạm biếp áp chuyên nghiệp.

- Tập trung chỉ đạo, bố trí nguồn lực hoàn thành các công việc thuộc dự án thủy điện Lai Châu, Đồng Nai 5, Sekaman1. Chỉ đạo, điều hành quyết liệt tiến độ các công trình ĐZ500 kV Phú Lâm - Ômôn, ĐZ 500KV Bắc Ninh 2-Phố Nối, ĐZ500KV Sơn La-Lai Châu, bàn giao công trình hệ thống cấp nước ngọt Nhiệt điện Mông Dương 1,...Thi công các công trình khác đảm bảo tiến độ theo Hợp đồng ký với chủ đầu tư.

- Sản lượng điện thương phẩm (NMTĐ Thác trắng) đạt: 22 triệu KWh

- Sản xuất đá tại mỏ đá Lương Sơn – Hòa Bình: 100.000m3. Nghiên cứu, tìm kiếm đối tác để hợp tác sản xuất đá, tăng sản lượng tiêu thụ tại mỏ Lương Sơn. 

- Giám sát chặt chẽ và kịp thời chỉ đạo hoạt động của Ban điều hành. Hoàn thiện lại cơ cấu tổ chức, quy trình làm việc công ty, tăng trách nhiệm của bộ máy điều hành nhằm nâng cao hiệu quả kinh doanh.
Trên đây là phương hướng hoạt động của HĐQT nhiệm kỳ III và kế hoạch năm 2014. Các mục tiêu, nhiệm vụ đặt ra đối với công ty rất nặng nề, nhưng với sự đoàn kết, nhất trí và quyết tâm cao của cán bộ công nhân viên và sự quan tâm, ủng hộ thiết thực của các cổ đông và đối tác khách hàng, HĐQT và Ban Tổng giám đốc tin tưởng công ty sẽ vượt qua các thách thức và hoàn thành các mục tiêu đề ra.

Thay mặt HĐQT và Ban Tổng giám đốc, tôi xin gửi lời cảm ơn tới toàn thể cổ đông và các đối tác về sự hợp tác giúp đỡ và tin tưởng đối với chúng tôi trong thời gian qua. Với sự hợp tác và ủng hộ đó, Chúng tôi tin tưởng công ty sẽ ngày càng phát triển ổn định, bền vững và đem lại hiệu quả thiết thực cho cổ đông và đối tác khách  hàng. 

Xin trân trọng cảm ơn!.  

Nơi nhận:
TM.HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ CÔNGTY

- Các cổ đông;


CHỦ TỊCH
- Các TV HĐQT;

- Ban Kiểm soát;


      Đã ký
- Ban Tổng giám đốc;

- Lưu HĐQT, TCKT, TCHC.
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