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CUA BAN KIEM SOAT CONG TY CO PHAN SONG DA 11
(Trinh Pgi hi cé dong thuwong nién nam 2014)

Cin cu:

- Ludt Doanh nghiép sé 60/2005/QHI11 c6 hiéu luc thi hanh tie ngay 01/7/2006;

- Théng tw s6 121/2012/TT-BTC ngay 26/7/2012 cia Bé Tai chinh “Quy dinh vé quan
tri cong ty dp dung cho coéng ty dai chung”;

- Dibu 16 16 chirc v hoat dong ciia Cong ty C6 phan Séng Da 11;

- Quy ché té chitc va hoat déng ciia Ban kiém sodt Cong ty C6 phan Séng Pa 11

Thyc hién chic ndng nhiém vu cia Ban kiém soét theo quy dinh cua Luat
doanh nghiép va DPiéu 1& td chirc hoat .dong cua Cong ty. Thuc hién quy ché to chirc
hoat dong ciia Ban kiém soat, Ban kiém soat Cong ty tién hanh kiém soat qua trinh
hoat dfng cua Cong ty C6 phan Séng Pa 11 nam 2013 véi mot s6 ndi dung sau:

- Xem xét qfanh gia hoat dqng cua Hoi dong quan tri Cong ty trong vi¢c thuc hién
Nghi quyét ctia Dai hoi dong co6 dong thuong nién 2013.

- Xem xét danh gia cac linh vyc hoat dong cta Cong ty; cac quy trinh trong quan
Iy, didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh va diu tu ciia Cong ty.

- Kiém tra, soat xét cic bao cdo tai chinh, bdo céo quan tri hang quy va ca nim
cua Cong ty.
- Mbt sd ndi dung khac.
A. KET QUA HOAT PONG KIEM SOAT 2013.
I - Hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2013:

Néam 2013, Ban kiém soat cong ty da trién khai hoat dong theo dting quyén han,
nhiém vu dugc quy dinh tai Dicu 1€ cong ty va Luét doanh nghi€p; chu trong cdng tac
kiém tra, gidm sét toan dién cic linh vyc hoat dong cia Cong ty, dam bdo moi hoat
dong cua Cong ty ludn tudn thi cac quy dinh ctia Phép luat, Diéu 1¢ Cong ty va Nghi
quyét Dai hoi ddng ¢d dbng thudong nién 2013. Ban kiém soat da lap ké hoach, xdy

dung chwong trinh cong tac va phan cdng nhiém vu cu thé cho timg thanh vién; trién
khai kiém tra, gidm sat thuong xuyén moi mit hoat dong ctia Cong ty, cu thé:

- Kiém tra ra soat lai cac van ban quan ly ndi bo dd ban hanh dam bao phu hop
v6i quy dinh ctia phap luit mdi ban hanh va tinh hinh phat trién ciia cong ty ;

- Kiém tra céc to trinh cua Tong glam dbc, nghi quyét, quyet dinh cua Hbi dong
quan tri dam bao tinh phu hop vé thim quyén trong cong viée ra quyét dinh. Tham gia
dong gop y. kién va thuc hién vai trd kiém sodt toan dién; nhan dién va kiém soét cac
rii ro tiém 4n trong ndi bo hodc ngoai cong ty;

- Tham dy va dong gop y kién tai cac cudc hop clia HDQT cac cudc hop danh
gia tinh hinh thyuc hién va trién khai ké hoach SXKD ciia Téng gidm dbe cong ty;



- Hang quy thuc hién thim dinh béo cdo danh gia cong tac quan ly cia Hoi ddng
quén tri, bio cdo tinh hinh san xuét kinh doanh cla Tong gidm dbc cong ty va tham
dinh bao cao tai chinh, bdo cdo qudn tri cia cong ty va cac don vi truc thudc; ddm bao
cac bao cao phan anh trung thyc tinh hinh hoat ddng kinh doanh va tinh hinh tai chinh
ctia cOng ty tai thoi diém bao cdo;

- Phéi hop voi Nguoi dai dién phin vén ctia cong ty tham gia Ban kiém so4t tai
cong ty con, cong ty lién két @& kiém soat viéc quan 1y va sir dung vén, nhim bao toan
va phat trién vén ciia cong ty dAu tu vao cong ty con, cong ty lién két;

- T chirc thAm dinh bao cdo danh gia cong tic quan 1y, diéu hanh; bio cao tinh
hinh kinh doanh, bdo céo tai chinh ndm 2013 va cac tai li€u khac truée khi trinh Dai
hoi ddng c¢d dong thuong nién 2014 thong qua. Xem xét bdo céo kiém toan, thu quan
Iy do t6 chirc kiém toan doc 1ap phat hanh;

- Kiém tra, giam sat cac tha tyc, trinh tu trong viéc td chire PHDCD, dam bao
tudn thu theo diing quy dinh ctia Phép lujt va Diéu 1é cong ty.

II - Sw phdi hop hoat dong giita Ban kiém soat véi Hoi dong quan tri, Ban Tong
giam dbc va cb dong:

- Nam 2013, Hoéi dong quan tri Cong ty da tién hanh cac phién hop dinh ky va
dot xuat nhim kip thoi nim bét tinh hinh thuc hi¢n cac nhiém vu, chi tiéu san xuét
kinh doanh trén co s& ké hoach dugc Pai hoi ddng cb dong thong qua. Nhin chung, tai
cac phién hop, Hoi ddng quan trj dd danh gia cao sy nd luc ciia Ban diéu hanh va cén
b6 c6ng nhan vién trong cong ty, dbng thoi xem xét, théng qua cdc phuong 4n, giai
phap thuc hién ké hoach kinh doanh do Ban diu hanh trinh, phan diu ngay cang ning
cao hiéu qua hoat déng san xuét kinh doanh

- Ban kiém soét dd c6 su ph01 hop chat ché véi Hoi ddng quan tri, Ban Téng
giam dbc cong ty trong cong tac kiém tra, gidm sat tinh hinh hoat dong san xuét kinh
doanh, tinh hinh tai chinh cua cac don vi truc thudc va cac cong ty con, cong ty lién
két.

- Hoi ddng quan tri, Ban Tbng giam dbc va cac phong, ban chirc nang da cung
cap ddy du, chinh xac, kip thoi thong tin, tai liéu vé cong tac quan ly, diéu hanh va
hoat dong kinh doanh cta cong ty theo yéu cdu ctia Ban kiém soat; tao diéu kién dé
Ban kiém so4t thuc hién quyén va nhiém vu theo quy dinh cua Phap luét, Piéu 1¢ cong
ty.

- V& quan h¢ voi cb doéng: Moi thong tin vé hoat dong clia cong ty deu duoc
cung cap cho c6 dong day du. Trong nam 2013, khong co6 van ban nao cia ch dong
hodc nhom ¢ dong gu1 vé Ban kiém so4t d& yéu ciu kiém tra cac vAn d lién quan dén
cOng tic quan 1y, didu hanh cta Hoi ddng quan tri, Ban Tong gidm dbc va cac mit hoat
dong cua cong ty.

III - Két qua giam sat d6i vei Hoi ddng quan tri, Ban Téng giam dbc va bo may
quan ly ctia Cong ty nim 2013:

1. Trong ndm 2013 cac Thanh vién Hoi dong quan tri, Téng giam dbc va cac
can bd quan Iy khac vé co ban da thuc hién cdc quyén va nhiém vu duge giao theo
ding quy dinh tai Diéu 1¢ cong ty, Nghi quyét clia Dai h01 ddng cd dong va phép luat
¢0 lién quan; dam bao lgi ich hgp phap cia cong ty va c¢b dong clia cong ty.

2. Cong tac chi dao ciia Hoi dong quén tri mang tinh chién luge voi cac myc
tiéu ké hoach dai han, déng thdi chi dao st cong tac diéu hanh san xuat kinh doanh.
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3. Hoi ddng quén tri d4 chi dao va kjém tra, giam sat Tong giam déc diéu hanh
trong viéc thuc hién va 4p dung cac quy ché, quy dinh quéan ly ndi bo da ban hanh. Stra
dbi, bd sung kip thoi cac vén ban quan ly n6i bd dam bao phu hop véi phap luat hién
hanh va tinh hinh phat trién ctia cong ty.

4. Cac nghi quyét cua Hoi ddng quan tri d4 cé sy nhét tri cao ciia cac thanh vién
HDPQT, bam sat Nghi quyét PHDCD thuong nién 2013 va ¢ tinh thyc thi cao, tuén
thu theo ding quy dinh ctia Phap luét, Dicu 1€ cong ty va duoc trién khai thuc hién mot
cach nghiém ttc.

Nhin & gbc do tong thé thi nam 2013, Hoi déng quan tri, Téng gidm dbc va bd
may quan ly ciia Cong ty Co phén Song Da 11 da thyc hién tot cac hoat dong quan ly,
diéu hanh cong ty.

IV - Panh gia tinh hinh thye hién Nghi quyét Pai hdi ddng cé dong thudng nién
nam 2013:

1. K& hoach sin xuit kinh doanh:

T Chi tiu Pvt K;I()‘llgm lelo‘gm Tl(f,fo?{
A | KE HOACH SXKD _
1 | Téng gid tri san xuét kinh doanh | Trigud | 500.000 554.816 | 111,00%
2 |Doanhthw Trigud | 404500 567.935 ) 12430%

3 | Loi nhuan trude thue Trieud 22.000 25. 379 | 11540%
4 |Thunhipnguovthang =~ | Trigud | %7 48| 10210%
5 I;T(f)p nha nude Triéu d 28.670 21392 | 74,60%

o B s T e - e
B |KEHOACHDPAUTU |
1 |Pautningcaondnglye | Tiéud | 8000 72| 009%

Nam 2013, Cong ty da td chirc thue hién hoan thanh céc chi tiéu ma bai hoi
ddng cd dong thurong nién 2013 da dé ra. Trong d6 ¢6 mot s6 chi tiéu dat vuot mirc ké
hoach, cu thé: Tong gi4 tri san xuét kinh doanh vugt 11%, doanh thu vuot 24,8%, loi
nhuan trudc thué vuot 15,4% ké hoach nam.

Cong ty d& dam bao du vi€c lam cho CBCNV véi thu nhép binh quéan 4,8 triéu
dong/nguol/thang Cong ty d4 co ban dép tmg dwoc cac muyc tiéu, tién do tai cac cong
trinh trong diém; dam bao dugc chét lvong cOng trinh, san pham theo yéu ciu cua thiét
ké va tiéu chudn quy pham quy dinh. Cong ty dam bao chi tra c¢b tirc nam 2013 véi ty
1& du kién 12%.

Tuy nhién, cong tac thu vén chwa dép tmg duoc yéu cau, gia tri d& dang va
cbng no phai thu dén 31/12/2013 con rat 16n, do Chii ddu trr gap khé khan vé tai chinh,
khéng bd tri duoc Von thanh toan kip thoi cho cac nha thau Ngoai ra, cong tac nghiém
thu 1én phleu gia trién khai chua quyét liét dan téi thu von cham tai mot sé cong trinh
16m ctaa Tong cong ty Song Da.



. Thodi von cdc khoan diu tw tai chinh:

Cong ty da hoan thanh vi¢c thoai vén dau tu tai CTCP Xay lép & Dich vy Song
ba, CTCP K§ thuat Dién Song Da;

Trong ndm 2013, do thi truong chung khoan chuwa thwe sy hoi phuc nén viéc
huy déng tim kiém cac dbi tac dé chuyen nhugng phan vbn @i véi CTCP Tai
chinh Séng Pa, CTCP Thuy di¢n Cao nguyén Séng ba 7, CTCP Pién luc Dau
khi Nhon Trach II, CTCP Song Ba Ha N¢i chua thé thyuc hién dugc.

| Sap nhap Céng ty Co phan Song Pa 11 Thang Long (SEL) va Cong ty Cé
phin DPau tw va Xay lip Song Da 11 (SINCO) viao Cong ty Cé phin Song Da
11 (SJE) bing hinh thirc hodn dbi cé phiéu:

Thuc hién Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2013 ngay
24/6/2013, Cong ty da phat hanh thém 3.556.208 c6 phiéu pho thong dé hoén
dbi ¢b phiéu cia CTCP Song Pa 11 — Thang Long va CTCP DPiu tr & Xay lip
Song Pa 11. Sau khi sap nhap, CTCP Séng Da 11 Thang Long tré thanh Cong
ty TNHH MTV Song Da 11 Thang Long do CTCP Séng Pa 11 s¢ hitu 100%
v6n va CTCP Du tr & Xay lip Song Da 11 trd thanh don vi trye thude véi tén
goi Chi nhanh CTCP Song Da 11 tai Mién Nam;

Sap nhap Chi nhanh Séng Pa 11 tai Hoa Binh vao Chi nhanh Séng ba 11.7 voi
muc tiéu tép trung ning luc san xuét, tiét kiém chi phi quan ly.

. Cong tdc diu tu:

Hién nay, thi truong bat dong san dang trdm lang, huy dong vbn dau tu du 4n
khé khin (dy 4n Khu dan cu Vinh Thanh — Pha Thach — Dong Nai, dy an Khu
dan cu Phuong Lam tai Hoa Binh). Hoi déng quan trj quyet dinh tam dimg du
4n cho dén khi thi trudmg hdi phuc va huy dong duge von.

Dy 4n Thuy dién To Budng: Cong ty da thu xép thanh cong vbn cho du an.
Ngén hang Pau tu va Phat trién Dién Bién da ky hop dong tin dung tai trg 70%
tbng mirc dau tu. Quy IV/2013, du 4n da tiép tuc tridn khai ddu tu voi tién do
dy kién hoan thanh vao cudi ndm 2015,

Du 4n nang cao ning luc thi cong, quan ly diéu hanh: Cong tac dau tu duogc
thuc hién theo ding quy trinh, co ban dap Umg yéu cAu san xuit kinh doanh.

Qua xem xét trinh tu, thd tuc va thyc hién dau tu, Cong ty da thuc hién ddm bao

theo ding quy dinh. Gia tr] du tu thuc hién khong hoan thanh ke hoach dét ra
nguyén nhén do nén kinh té Viét Nam dang gap nhiéu kho khin vé tai chinh, lam
phat, tin dung ngén hang thét chat, thi trudng chung khoan hoat dong khong én
dinh, thanh khoan bét thuong, it c6 co hoi cho céc doanh nghiép huy dong von dic
biét 1a doanh nghi€p xdy lip nhu CTCP Song Da 11. Mat khac, Cong ty nhén dinh
day la giai doan can tién hanh ra sodt, co cau lai cac du 4n ddu tu nhim ning cao
nang lyc tai chinh, tdp trung phat trién nganh nghé kinh doanh chinh nén da thuc
hién gidn tién do dau tu cac du 4n.

5. Cdc npi dung khdc:

- Cong ty da thyc hién Phuong an tra luong, thu lao va quyét toan viéc chi tra

lrong, thu lao cho Hoi dong quén tri, Ban Kiém soat nam 2012 (thuc hién ding
theo Nghi quyét Pai hoi ddng c6 dong thudng nién nam 2013);



- Cong ty dé lya chon va ky hop ddng voi Cong ty TNHH Kiém toan & Tu vén
A&C dé thuc hién kiém’toén Bdo céo téé chinh ndm 2013 cua Cong ty (thuc
hién dung theo Nghi quyét Dai hi dong c6 dong thudng ni€n ndm 2013);

- Cong ty da thyc hién viéc phét hanh thém cb phiéu ¢ thuc hién hodn d6i cb
phiéu CTCP Song Da 11 _Thang Long (SEL) va CTCP Pau tu & Xay lap Song

Pa 11 (SINCO), tang vén diéu 18, Ivu ky va niém yét bd sung cd phin phat
hanh thém theo ding quy dinh cua phép luét.

V - Thim dinh b4o cio tai chinh ciia Cong ty nim 2013:
Don vi kiém todn: Cong ty TNHH Kiém todn va Tu vin A&C
1. Tong Tai san: 629.609.119.807 dong

- Tai san ngén han: 437.132.813.426 ddng, chiém 69,43% Téng Tai san
- Tai san dai han: 192.476.306.381 ddng, chiém 30,57% Tbéng Tai san
2. Téng Ngudn voén: 629.609.119.807 déng
- No phai tra: 409.833.259.553 ddng, chiém 65,09% Tbng Ngudn vén

- Ngudn vén chi sé hitu: 219.775.860.254 ddng, chiém 34,91% Tdong Ngudn von
3. Céc chi sb tai chinh:
- Hé s6 kha niing thanh toan:

+ Hé s6 thanh todn nhanh: 1,0 14n (nam 2012 14 1,13 14n)
+ H sé thanh todn ngdn han: 1,1 1an (nim 2012 1a 1,36 1an)
- Vong quay TSCD: 4,8 1an (nam 2012 14 4,67 1an)

Céc hé sb kha ning thanh todn va vong quay Tai san c¢b dinh nhu trén cho thay
cong ty st dung c6 hiéu qua vbn Iuu dong va may moc thiét bj thi cong. Hé sb kha
nang thanh toan nhanh ctla cong ty cho thiy cong ty c6 the trang trai cac khoan ng
ngin han ma khong can dn cac ngudn thu hay doanh s6 ban hang. Tuy nhién, cac
khoén cong ng phai thu khach hang, tra trudc cho ngudi ban con chiém ty trong 16n
trong co cau Tai san luu dong cia cdng ty (248,795 ty/437,132 ty = 57%), day la tai
sdn cua cong ty nhung dang do khach hang ndm giit nén van con tiém 4an nh1eu rdi ro.
Vi vay, de dam bao duge mirc an toan trong viée thanh toan cac khoan ng ngan han,
cOng ty can pha1 tap trung cho viéc thu hdi cong ng @& thu tién vé tai khoan cong ty.

- Hé sb co cAu tai chinh
+ Heé sb no phai tra/Tdng tai san = 0,65 lan (nam 2012 12 0,68 14n)
+ Hé sb no phai tra/Vén chi so hitu = 1,86 14n (nam 2012 12 2,01 1an)

Céc h¢ so trén cho thdy co cau ngudn von nim 2011 ctia Cong ty van dugc duy tri
hop ly, hé s6 no phai tra trén vén chit s¢ hitu nhé hon 3 l4n, dam bao muc do an toan
v¢ tai chinh cong ty.

- Hé s6 kha ning sinh loi:

+ H8 s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thun = 0,04 14n (ndm 2012 14 0,037 14n).
+ Hé s Loi nhuan sau thué/Tdong tai sin = 0,03 1an (niam 2012 12 0,037 14n).
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vén chu so hiru = 0,10 14n (ndm 2012 12 0,115 1an).
Céc hé sb trén phut hop vdi linh vuc xay lip va cac don vi cing nganh nghé.



Tir viée phan tich mot sd chi tiu tai chinh co ban néu trén, sau khi xem xét bao

cao klem toan, thu quan ly do t chirc kiém toan doc 1ap — Cong ty TNHH Kiém toan
va Tu vin A&C phat hanh, Ban kiém soat c6 nhan xét nhu sau:

- Nim 2013, Cong ty da thyc hién dung cdc quy dinh ctia Luat ké toan, Ché do
ké toan va cic Chuan muc ké toan Viét Nam; ddng thoi phi hop véi dic diém
hoat dong san xuit kinh doanh va yéu cdu quan ly cia cong ty. Viéc lap, luén
chuyén, st dung va bio quéan chimg tir ké toan nhin chung dam bao tinh hop
phap, hop ly, hop 1¢; vigc lap, ghi chép, sir dung va bao quan sb sach ké toan
day du, kip thoi dung quy dinh cua ché @6 ké toan hién hanh. Bao céo ké toan
dugc 1ap dung theo mau biéu, duoc g t6i ding dbi twrong va ding thoi han
quy dinh.

- Céc chinh sach ké toan nhu phuong phap xac dinh gia vén hang bén, chinh sach
l1ap du phong, phuong phép khiu hao, phan b chi phi tra trude dai han ... duge
thuc hién theo dung quy dinh va &p dung nhit quéan trong sudt nim tai chinh
cua cong ty.

- Nhu vay, Bao céo tai chinh ndm 2013 da duoc kiém toan cua cong ty da phan
anh trung thyc va hop ly trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cta
cong ty tai ngay 31/12/2013, phu hop véi cac Chudn muc, Ché d6 ké toan Viét
Nam hién hanh va cac quy dinh Phap 1y c6 lién quan; tinh hinh tai chinh cong
ty lanh manh va minh bach.

V. KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT:

1.

Pé nghi HPQT Cong ty tiép tuc thuc hién phuong én tai chu trac, nang cao hidu
lyc quan trj cong ty, thuc hién thodi cac khoan dAu tu tai chinh hiéu qué thép (tai
CTCP Tai chinh Soéng Pa, CTCP TD Cao nguyén Song Ba 7, CTCP Dién lyc Diu
khi Nhon Trach II, CTCP Séng ba — Ha Noi) dé tap trung vbn vao thuc hién
nhiém vu SXKD chinh ciua Cong ty.

. D& nghi HPQT, Ban Téng gidm dbc Cong ty tip trung hon vao cong tac thu hoi

cong no, giam gié tri do dang (cac cong trinh thuy dién Muong Kim, Song Mién,
Nam Na...) dé dam bao du von phuc vu nhu ciu SXKD va dau tu cling nhu nang
cao hiéu qua st dung vbn cia Cong ty.

Dé nghi HPQT b6 tri ngudn lyc, tip trung chi dao didu hanh quyét liét tién do cac
cong trinh trong diém: PZ500KV Pleiku — My Phudc — Céu Béng, PZ500KV Bic
Ninh — Phé Néi, PZ500KV Son La — Lai Chau...

Tiép tuc ra soét cac du 4n déu tu, tinh toan kha nang tai chmh va yeu t6 thi trudong
trong giai doan blen dong gia ca, tai chinh tién t& dé quyét dinh cu thé cho timg dy
an. Xem x¢ét trlen khai thyc hién dau tu cac du 4n c6 tinh kha thi cao, c¢6 kha nang
thu xép duoc von dé sém dua dy an vao van hanh, khai théc.

Tang cuong cong téc quan ly, gidm sat hoat dong tai cac xi nghiép dam bao tuin
thi quy dinh cua Nha nuéce va Diéu 1é Cong ty. C6 phuong 4n xu ly dit diém céc
xi nghiép lam an kém hi€u qua.

Tiép tuc ra soét, chinh stta, b sung va xdy dung moi lai mot sé quy ché quan ly
ndi bd cho phu hop hon véi diéu kién cua cong ty va quy dinh cla phap ludt aé
nang cong tac quan ly, diéu hanh Cong ty mang lai hiéu qua kinh té cao hon.



B. KE HOACH KIEM SOAT NAM 2014.
1. Nhiém vu chung:

Ban kiém soat thyc hién nhiém vu thay mit cd dong dé kiém soat moi hoat
dong kinh doanh quan tri va dleu hanh Céng ty. Tién hanh kiém soat cac mdt hoat
dong theo timg Quy. Ngoai ra, néu ¢6 diu hi¢u vi pham chc d6 va Didu 1 Cong ty,
Ban kiém soét s& tién hanh lam viéc dot xuat dé béo cdo ¢b dong theo Diéu 1& va quy
dinh cda phap luat.

2. Nhiém vu cu thé:
- Quy [/2014:

+ Bdo cdo két qué kiém sodt nam 2013 trinh Dai héi dong cé dong thuong nién
nam 2014,

+  Gidm sdt cac mdt hoat dong cua Cong ty, viéc trién khai ké hoach Quy 1/2014;
- Quy I1/2014:

+  Xem xét bdo cdo tai chinh Quy 1/2014;

+ Tinh hinh thuc hién ké hoach sdn xudt kinh doanh Quy 1/2014;

+  Kiém tra tinh hinh trién khai thiee hién Nghi quyét Dai hoi c6 dong;

+ Xem xét cdc cong tdc ky két hop dong kinh 16 va cde quy ché, quy dinh khdc phi
hop véi Diéu I¢ to chitc hoat dong cua Cong ty.

- Quy I11/2014:

+ Xem xét bdo cdo tai chinh Quy 1I/2014;

+ Tinh hinh thiee hién ké hoach san xudt kinh doanh Quy 11/2014,

- Quy IV/2014:

+  Xem xét bdo cdo tai chinh Quy I11/2014,

+  Tinh hinh thue hién ké hoach san xudt kinh doanh Quy I1I/2014;

+ Xem xét tinh hinh thuc hién cdc ché dé cho nguoi lao dong. Cong tdc thu hoi
vén, cong no cua don vi,

+ Cudi Quy IV/2014 ra sodt ddnh gid thuec hién ké hoach sdn xudt kinh doanh nim
2014.

Noi nhan: T/M BAN KIEM SOAT
- Trinh PH cb dong 2014; TRUONG BAN

- HDQT, TGP Cong ty;

- Cac Thanh vién BKS; s
- Luu: BKS, VP Cong ty. B / _/j
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