
  TẬP ĐOÀN SÔNG ĐÀ
CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM

 CÔNG TY CP SÔNG ĐÀ 11
Độc lập - Tự do - Hạnh phúc


--------------------
------------------------------------------

Số:             /CT-HĐQT.
Hà Nội, ngày 2  tháng 04 năm 2011
BÁO CÁO

TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VÀ  BAN ĐIỀU HÀNH  
CÔNG TY VỀ VIỆC THỰC HIỆN NGHỊ QUYẾT CỦA ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG NĂM 2010 VÀ KẾ HOẠCH NĂM 2011
A. TÌNH HÌNH THỰC HIỆN NĂM 2010:
I/- Nhân sự Hội đồng quản trị Công ty: 

Năm 2010 nhân sự của Hội đồng quản trị Công ty cổ phần Sông Đà 11 không thay đổi, đến thời điểm hiện nay nhân sự Hội đồng quản trị Công ty gồm có 5 thành viên:
1. Ông Nguyễn Bạch Dương 
: Chủ tịch HĐQT 
2. Ông Nguyễn Văn Sơn
: Thành viên HĐQT, Tổng giám đốc  
3. Ông Nguyễn Đăng Bí  
: Thành viên HĐQT 
4. Ông Lê Văn Tuấn 

: Thành viên HĐQT 

5. Ông Đoàn Ngọc Ly

: Thành viên HĐQT

II/- Hoạt động của HĐQT Công ty năm 2010:


Thực hiện chức năng, nhiệm vụ và quyền hạn của HĐQT trong việc lãnh đạo, quản lý, điều hành theo Điều lệ - Tổ chức và hoạt động Công ty để thực hiện Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông. HĐQT Công ty cổ phần Sông Đà 11 xin báo cáo Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2011 kết quả lãnh đạo, chỉ đạo các mặt hoạt động của HĐQT Công ty trong năm 2010 như sau:
1. Công tác tổ chức và thực hiện Điều lệ của Công ty:



Trong năm 2010 để tổ chức, quản lý và điều hành Công ty, Hội đồng quản trị đã tổ chức họp thường kỳ hàng quý, đánh giá tổng kết 6 tháng, cả năm. Ngoài ra theo yêu cầu công việc và để quyết định những vấn đề thuộc thẩm quyền, HĐQT đã tổ chức xin ý kiến các thành viên HĐQT thông qua văn bản (nghị quyết, quyết định). Các cuộc họp hay xin ý kiến của HĐQT đều có đầy đủ thành viên HĐQT, trưởng ban kiểm soát Công ty tham dự. Về cơ bản HĐQT đã chỉ đạo và hoàn thành một số công tác chính sau:
· Phân công công tác đối với từng thành viên HĐQT Công ty theo từng lĩnh vực, trên cơ sở chương trình công tác của HĐQT từng quý.
· HĐQT Công ty thường xuyên đánh giá tình hình hoạt động, tình hình sản xuất kinh doanh của Công ty, việc thực hiện Điều lệ - Tổ chức hoạt động của Công ty và Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông, từ đó có biện pháp chỉ đạo kịp thời.

· Căn cứ Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2010 HĐQT Công ty đã tiến hành các thủ tục bổ sung, sửa đổi Điều lệ Công ty cho phù hợp với quy định của Pháp luật hiện hành và để làm cơ sở thực hiện.

· Ngoài ra HĐQT đã chỉ đạo, quyết nghị, quyết định các vấn đề cần giải quyết trong quá trình thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh và đầu tư để Tổng giám đốc điều hành có căn cứ tổ chức thực hiện.
2. Công tác chỉ đạo sản xuất kinh doanh:

Trong bối cảnh kinh tế thế giới suy thoái, tình hình lạm phát trong nước gia tăng đã ảnh hưởng trực tiếp đến kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh của doanh nghiệp. Trước những thực tiễn khó khăn và mục tiêu chiến lược được xác định tập trung lấy nghành nghề truyền thống xây lắp các công trình đường dây tải điện trạm biến áp, thủy điện vừa và nhỏ làm mũi nhọn, kết hợp việc mở rộng chủ động tìm kiếm đầu tư các dự án tiềm năng mang lại hiệu quả cao và trên cơ sở Nghị quyết năm 2010 của Đại hội đồng cổ đông đã thông qua. Hội đồng quản trị đã chỉ đạo ban Tổng giám đốc thực hiện nhiệm vụ kế hoạch sản xuất kinh doanh. Hàng tháng, hàng quý, xem xét, đánh giá tình hình thực hiện nhiệm vụ, kế hoạch sản xuất kinh doanh và đầu tư để đưa ra những quyết định chỉ đạo, điều chỉnh kịp thời. Đối với các Công ty con và công ty liên kết HĐQT chỉ đạo người đại diện vốn thực hiện nghiêm túc các nghị quyết, quyết định của HĐQT. Kết quả SXKD năm 2010 Công ty cổ phần Sông Đà 11  đạt được như sau:
· Tæng gi¸ trÞ SXKD: Thùc hiÖn 577,205 tû ®ång/KHN 310 tû ®ång, ®¹t 186%, so víi thùc hiÖn n¨m 2009 (414,057 tû ®ång) ®¹t 139%.

· Tæng doanh thu: Thùc hiÖn 504,8tû ®ång/KHN 290,909 tû ®ång, ®¹t 173%, so víi thùc hiÖn n¨m 2009 (341,499 tû ®ång) ®¹t 147%

· Nép Nhµ n­íc: Thùc hiÖn 19,568 tû ®ång/KHN 29,184 tû ®ång, ®¹t 67%, so víi thùc hiÖn n¨m 2009 (29,311 tû ®ång) ®¹t 66%

· Lîi nhuËn tr­íc thuÕ: Thùc hiÖn 23,147 tû ®ång/KHN 23,062 tû ®ång, ®¹t 100,37%, so víi thùc hiÖn n¨m 2009 (24,310 tû ®ång) ®¹t 95%

· Gi¸ trÞ ®Çu t­: Thùc hiÖn 46,738 tû ®ång/KHN 111,964 tû ®ång, ®¹t 42%, so víi thùc hiÖn n¨m 2009 (58,782 tû ®ång) ®¹t 80%

· Gi¸ trÞ tróng thÇu: Thùc hiÖn 547 tû ®ång, trong ®ã ®Êu thÇu réng r·i 205 tû ®ång, c¸c c«ng tr×nh chØ ®Þnh thÇu: 342 tû ®ång.

2.1. Công tác quản lý, chỉ đạo, điều hành:

· Đã chỉ đạo sửa đổi bổ sung và ban hành kịp thời các quy chế, quy định trong các lĩnh vực quản lý tổ chức nhân sự, tài chính, hợp đồng. 
· Hoàn chỉnh công tác tổ chức sắp xếp bố trí cán bộ, bổ nhiệm các chức danh quản lý theo nhiệm kỳ mới giai đoạn ( 2010-2014).
· Tổ chức thành công Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2010 của Công ty cổ phần Sông Đà 11 và chỉ đạo tổ chức thành công đại hội đồng cổ đông các Công ty con, công ty liên kết.
· Xây dựng định hướng và mục tiêu phát triển SXKD đến năm 2020 kế hoạch SXKD 5 năm (2011-2015) của tổ hợp Sông Đà 11 Trình duyệt cổ đông lớn là Tập đoàn Sông Đà thông qua và biện pháp thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh hàng tháng, quý trong năm 2010, giao kế hoạch chi phí giá thành, chi phí quản lý, khấu hao tài sản cố định, kế hoạch thu vốn, thu hồi công nợ… đảm bảo đem lại hiệu quả cao nhất trong quá trình quản lý, điều hành.
· Hoàn thành việc tăng vốn điều lệ Công ty từ 50 tỷ đồng lên 80 tỷ đồng theo đúng Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2010 và các quy định của nhà nước, niêm yết bổ sung cổ phiếu phát hành thêm theo đúng kế hoạch đề ra.
· Hoàn thành việc đầu tư và chuyển trụ sở về tầng 7 tòa nhà hỗn hợp Sông Đà Hà Đông tại km 10 đường Trần Phú - quận Hà Đông - Tp Hà Nội.
· Hoàn thành công tác kiểm toán báo cáo tài chính năm 2010 theo đúng quy định.
· Quyết định không tham gia góp vốn đầu tư thành lập Công ty cổ phần sản xuất VLXD, không đầu tư vào Công ty Sông Hồng 36, nhà máy sản xuất lưới thép do tại thời điểm này việc đầu tư không có hiệu quả. 
· Thực hiện việc chi trả cổ tức năm 2009 cho các cổ đông với  tỷ lệ 16% bằng cổ phiếu, tạm ứng 10% cổ tức năm 2010 và lập phương án chi trả cổ tức còn lại 2010 cho các cổ đông theo quy định.     

· Thực hiện và chỉ đạo công bố thông tin về doanh nghiệp kịp thời, đầy đủ theo đúng quy định và yêu cầu của Nhà nước và các cơ quan quản lý.

· Chỉ đạo công tác kiểm tra hoạt động sản xuất kinh doanh của các đơn vị trực thuộc, phân tích hoạt động kinh tế hàng quý, năm.
· Chỉ đạo hoàn thành tốt công tác tiếp thị đấu thầu, năm 2010 Công ty trúng thầu hơn 540 tỷ đồng, đảm bảo việc làm cho Công ty và các đơn vị trực thuộc.
· Đàm phán và ký hợp đồng vay vốn trung và dài hạn, ký hạn mức bảo lãnh với các tổ chức tín dụng, điều hòa vốn linh hoạt, đáp ứng nhu cầu vốn cho hoạt động sản xuất kinh doanh và đầu tư các dự án với chi phí vốn thấp nhất, tạo được niềm tin vay uy tín với các tổ chức tín dụng, vay và trả nợ đúng hạn.
· Phê duyệt các báo cáo của người đại diện phần vốn góp của Công ty tại các công ty con  công ty liên kết tuân thủ đúng các quy định của pháp luật và điều lệ Công ty.
· Công tác chỉ đạo, điều hành, quản lý chất lượng, tiến độ thi công, về cơ bản đáp ứng yêu cầu nhiệm vụ tại các công trình trọng điểm của Tổ hợp đều hoàn thành (ĐZ 500KV Sơn La - Hòa Bình, ĐZ 500KV Sơn La - Hiệp Hoà, Tuần giáo - Lai Châu,Thuỷ điện Sơn La, Hủa Na, Sông Miện,  khu tái đinh cư Mường Lay, NMXM Quán triều, ĐZ Đắk Mi 4, Xekaman 3 và các công trình trọng điểm khác …).

2.2. Đánh giá chung: 
Trong điều kiện khó khăn của nền kinh tế nói chung và của Công ty nói riêng, để đạt được kết quả kinh doanh trong năm 2010 là sự nỗ lực của toàn thể cán bộ công nhân viên, ban Tổng giám đốc và Hội đồng quản trị. Song bên cạnh đó vẫn còn những tồn tại cần khắc phục ngay:
· Công tác thu hồi vốn đạt kết quả chưa cao, giá trị dở dang và công nợ toàn Công ty còn lớn. Công tác quản lý kinh tế tại một số đơn vị chưa thực hiện nghiêm túc, chưa xây dựng được kế hoạch giá thành sát với thực tế thi công do đó hiệu quả kinh tế còn chưa cao.

· Công tác tuyển dụng các kỹ sư giỏi có trình độ chuyên môn cao và lao động bậc cao vẫn còn gặp nhiều khó khăn, số kỹ sư lao động giỏi của Công ty rất thiếu. Công ty chưa có chính sách thu hút nguồn nhân lực một cách thiết thực.

· Công tác triển khai đầu tư dự án còn chậm, chưa khai thác được tối đa lợi thế của các dự án.
B. NHIỆM VỤ, KẾ HOẠCH NĂM 2011: 

        N¨m 2011 t×nh h×nh kinh tÕ vÉn ë giai ®o¹n khã kh¨n, nÒn kinh tÕ thÕ giíi vµ trong n­íc ch­a vÉn cßn nhiÒu biÕn ®éng, chÝnh s¸ch th¾t th¾t chÆt tiÒn tÖ, kiÒm chÕ l¹m ph¸t, l·i suÊt gia t¨ng sÏ ®­a l¹i kh«ng Ýt khã kh¨n cho ®¬n vÞ. Nh­ng víi ®Þnh h­íng ph¸t triÓn cña TËp ®oµn, cña C«ng ty. H§QT vµ ban Tæng gi¸m ®èc C«ng ty vÉn quyÕt ®Þnh ®­a ra kÕ ho¹ch SXKD n¨m 2011 t¨ng tr­ëng 10% so víi n¨m 2010.     
1.   Các chỉ tiêu kinh tế chủ yếu năm 2011:
-     Tổng giá trị SXKD       

:  450 tỷ đồng

-     Doanh số bán hàng

:  450 tỷ đồng

-     Doanh thu


:  409 tỷ đồng
-     Nộp ngân sách                        
:    22,5 tỷ đồng

-     Lợi nhuận trước thuế          
:    25 tỷ đồng, 
-     Lợi nhuận sau thuế

: 18,75 tỷ đồng

-     Giá trị đầu tư

           :  192,238 tỷ đồng 

-     Tổng tài sản   

           :  550 tỷ đồng

-     Vốn chủ sở hữu

 
: 165,3 tỷ đồng

-     Hệ số: Nợ phải trả/VCSH        :  3,0

-     Tỷ lệ cổ tức


:  15 %

-     Tổng số CBCNV

:  800 người
-     Thu nhập bình quân CBCNV
:  4,7 triệu đồng/người/tháng
-     Giá trị trúng thầu                    
:  500 tỷ đồng.
2.   KÕ ho¹ch ®Çu t­ n¨m 2011:  192,238 tỷ đồng 
a.   Đầu tư tài chính : 10,3 tỷ đồng, đầu tư vào các Công ty sau:
· Công ty cổ phần cao nguyên Sông Đà 7: Theo nghị quyết ĐHĐCĐ đã phê duyệt góp 10% vốn điều lệ tương đương 8 tỷ đồng, hết năm 2010 đã góp 5,925 tỷ. Kế hoạch năm 2011 góp hết theo cam kết 2,048 tỷ

· Công ty cổ phần thủy điện To Buông: Trên cơ sở  nghị quyết số 39/2009/NQ về tỷ lệ và số vốn góp ban đầu 25% vốn điều lệ tương đương 15 tỷ đồng, hết năm 2010 đã góp 6 tỷ. Số còn phải góp 9 tỷ đồng.  Năm 2011 trên cơ sở tình hình góp vốn của các cổ đông, HĐ tín dụng, tiến độ triển khai dự án. Thừa ủy quyền của ĐHĐCĐ Hội đồng quản trị sẽ quyết định thời điểm giá trị góp vốn đảm bảo tỷ lệ đã đăng ký.
· Công ty cổ phần Sông Đà Hà Nội: Tỷ lệ góp 5% vốn điều lệ tương đương 10 tỷ đồng, đã góp 2 tỷ. Năm 2011 theo tiến độ, cấn đối vốn và thừa ủy quyền của ĐHĐCĐ Hội đồng quản trị sẽ quyết định thời điểm giá trị góp đảm bảo tỷ lệ vốn góp. 
· Công ty cổ phần Xây lắp và Dịch vụ Sông Đà: Là công ty liên kết có vốn điều lệ là 20 tỷ đồng, Công ty cổ phần Sông Đà 11 đã góp 36% vốn điều lệ. Năm 2011 Công ty cổ phần Xây lắp và Dịch vụ Sông Đà có KH tăng vốn điều lệ bằng hình thức trả cổ tức năm 2010 bằng cổ phiếu với tỷ lệ 15%, tương đương 1,080 tỷ đồng. 
· Chủ trương đầu tư mua cổ phần một số Công ty thiết kế điện nước xây dựng và kinh doanh thương mại để mở rộng thêm  nghành nghề SXKD với giá trị khoản 3-5 tỷ đồng.
b.   Đầu tư nâng cao năng lực thi công xây lắp và điều hành: 15,96 tỷ 

· Đây là việc đầu tư mang tính chất thường xuyên hàng năm nhằm nâng cao năng lực thiết bị xe máy quản lý điều hành, đảm bảo hoàn thành kế hoạch SXKD năm 2011 và các năm tiếp theo. Tuy nhiên trên cơ sở kế hoạch đề ra, Hội đồng quản trị Công ty sẽ xem xét trong trường hợp thật cần thiết mới đầu tư.  

· Riêng xe con phục vụ điều hành trong giai đoạn này không mua mới, cân đối các đơn vị để điều chuyển nội bộ. Trong trường hợp thật cần thiết phải mua sắm, thì mua xe đã qua sử dụng để đáp ứng công việc trước mắt.   

c. Đầu tư dự án khác: 165,89 tỷ
· Dự án khu dân cư Vĩnh thanh Phú thạnh Đồng Nai: 45,93 tỷ. 
+ Khu ®« thÞ n»m t¹i phÝa T©y thµnh phè míi Nh¬n Tr¹ch, tØnh §ång Nai theo tiªu chuÈn ®« thÞ lo¹i II, cã diÖn tÝch quy ho¹ch lµ 115.01 ha, 

+ Tæng møc ®Çu t­ dù ¸n 750 tû ®ång

+ TiÕn ®é thùc hiÖn dù ¸n 5 n¨m (2008-2013)
+ Nguån vèn thùc hiÖn: nguån vèn tù cã vµ vèn huy ®éng vay th­ong m¹i 

+ ChØ tiªu ®éng: Tû suÊt chiÕt khÊu tµi chÝnh (r) : 15,6%, tû suÊt thu håi vèn (IRR) 18,5%, hiÖn gi¸ thu nhËp thuÇn (NPV) 12.987,75 triÖu ®ång 

+ Lîi nhuËn (kú väng sau thuÕ): 50 tû

Dù ¸n ®Õn giai ®o¹n ®Òn bï gi¶i phãng mÆt b»ng. Do kh¶ n¨ng tµi chÝnh cña C«ng ty cÇn ph¶i më réng hîp t¸c ®Çu t­, n¨m 2011 sÏ tìm đối tác để liên kết thực hiện dự án nhằm khai thác có hiệu quả.
· Dự án đầu tư khu đô thị Hòa Bình:
+    Quy mô: Khu đô thị thuộc phường Phương Lâm - Thành phố Hòa Bình, có diện tích gần 10ha, được quy hoạch thành Khu đô thị mới bao gồm nhà liền kế, chung cư cao tầng, biệt thư và cây xanh. 

+ Tæng møc ®Çu t­ dù ¸n 316,267 tû ®ång

+ TiÕn ®é thùc hiÖn dù ¸n 4 n¨m (2010-2013),

+ Nguån vèn thùc hiÖn: nguån vèn tù cã vµ vèn huy ®éng vay th­¬ng m¹i 

+ ChØ tiªu ®éng: Tû suÊt chiÕt khÊu tµi chÝnh (r) : 18%, tû suÊt thu håi vèn (IRR) 24,6%, hiÖn gi¸ thu nhËp thuÇn (NPV) 2.903.300.000 ®ång 

+  Lîi nhuËn (kú väng sau thuÕ): 25 tû ®ång  
Dự án đã được UBND tỉnh Hòa Bình giao cho Công ty cổ phần Sông Đà 11 thực hiện, đang trong giai đoạn chuẩn bị đền bù giải phóng mặt bằng, kế hoạch vốn cho dự án trong năm 2011 là 47,8 tỷ 

· Dự án đầu tư khu thương mại Hòa Bình:
+ Quy mô: Nằm trên địa bàn phường Hữu Nghị, thành phố Hòa Bình, tỉnh Hòa Bình, trong khu trung tâm thương mại bờ trái Sông Đà, diện tích khu đất: 9.704,94m2 trong đó đất xây dựng khu vực kiot bán hàng là 4.180,78 m2 (khoảng 91 kiot, 8 showroom), đất xây dựng giao thông, khu vực chợ và dịch vụ khác là 5.524 m2. 

+ Tæng møc ®Çu t­ dù ¸n 72,129 tû ®ång

+ TiÕn ®é thùc hiÖn dù ¸n 3 n¨m (2010-2012),

+ Nguån vèn thùc hiÖn: nguån vèn tù cã vµ vèn huy ®éng vay th­¬ng m¹i 

+ ChØ tiªu ®éng: Tû suÊt chiÕt khÊu tµi chÝnh (r): 16%, tû suÊt thu håi vèn (IRR) 36,84%, hiÖn gi¸ thu nhËp thuÇn (NPV) 1.003.300.000 ®ång 

+ Lîi nhuËn (kú väng sau thuÕ): 10 tû ®ång (50%)

Dự án đã có chấp thuận của tỉnh Hòa Bình về giao chủ đầu tư. Công ty CP Sông Đà 11 sẽ cùng một Doanh nghiệp tại tỉnh tiến hành đầu tư thực hiện dự án với số vốn đầu tư dự kiến 36 tỷ (50%). Năm 2011 sẽ tiến hành lập báo cáo đầu tư kinh doanh và triển khai công tác xây dựng chợ trung tâm và kiot. Kế hoạch vốn cho dự án trong năm 2011 là 14,7 tỷ 
· §Çu t­ míi trô së Chi nh¸nh 11.1 t¹i thµnh phè §iÖn Biªn víi tæng møc ®Çu t­ dù kiÕn kho¶ng 5 tû ®ång 
· Tìm kiếm đầu tư dự án tòa nhà hỗn hợp chung cư và văn phòng trên địa bàn Hà Nội: Kế hoạch vốn năm 2011 là  41 tỷ  đồng  
· Nghiên cứu tìm kiếm phương án đầu tư các dự án khác về sản xuất Công nghiệp: KH đầu tư năm 2011 là 8,2 tỷ đồng 
3.   Mục tiêu tiến độ thi công các công trình năm 2011.
· Thi công xây lắp điện nước Công trình thuỷ điện Lai Châu, Nậm chiến, Xêkaman 3, Xêkaman 1,  Hủa na, Sông Miện, Nậm Na 2,  ..vv  đảm bảo tiến độ các công trình.

· Quản lý vận hành tốt hệ thống điện nước tại các công trình như: Sơn La, Bản Vẽ, Nậm Chiến, Lai Châu, Hủa Na, Xêkaman 1, Xêkaman 3 ...

· Hoàn thành nghiệm thu bàn giao các công trình cho chủ đầu tư như: ĐZ500KV Sơn la – Hiệp hòa, ĐZ 500 KV ô Môn - Phú Lâm, TBA 220kV Sơn la, TBA 110kV Quán triều, ĐZ220kV Đăkmi4, gói thầu CP1B...vv

· Thi công các công trình mới ĐZ 500Kv Vĩnh Tân Song Mây ,ĐZ 220 kV đấu nối nhà máy điện Hủa Na vào lưới điện Quốc gia, ĐZ 110 và trạm ORY Đăckrinh, và các dự án khác… 
4. Chương trình hoạt động trọng tâm  của HĐQT năm 2011:
· Năm 2011 Hội đồng quản trị Công ty tiếp tục thực hiện phân công cụ thể công việc cho từng thành viên và có sự kiểm tra trách nhiệm của mỗi thành viên trong quá trình thực hiện.

· Chỉ đạo sát sao, kịp thời đến ban Tổng giám đốc, người đại diện phần vốn để thực hiện hoàn thành các chương trình, mục tiêu và nhiệm vụ của Công ty đã được Đại hội đồng cổ đông thông qua, đảm bảo đem lại lợi ích và hiệu quả kinh tế cao nhất cho Công ty và cổ đông.
5.  Nội dung chính trong công tác năm 2011 của Hội đồng quản trị: 

Để đạt được các chỉ tiêu kế hoạch năm 2011, Hội đồng quản trị sẽ tiếp tục nỗ lực trong công tác định hướng chiến lược phát triển Công ty, đổi mới và tăng cường công tác quản trị, hỗ trợ và chỉ đạo Ban Tổng giám đốc điều hành, các phòng ban chức năng và đơn vị trực thuộc Công ty đảm bảo nguồn lực (nhân lực, vật tư, thiết bị, tiền vốn…) để thực hiện hoàn thành các mục tiêu, tiến độ, kế hoạch sản xuất kinh doanh và đầu tư  đã đề ra. Đồng thời tăng cường công tác quản lý, tiết kiệm chi phí trực tiếp và gián tiếp, hạ giá thành nhằm hoàn thành các chỉ tiêu kinh tế tài chính có hiệu quả nhất, một số các nhiệm vụ chính như sau:
· Nghiên cứu bổ sung kế hoạch và chiến lược phát triển Công ty giai đoạn 2011 đến 2015 và định hướng đến năm 2020. 

· Tổ chức đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2011các công ty con, công ty liên kết, chỉ đạo người đại diện phần vốn thực hiện Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông đã thông qua. 
· Chỉ đạo và giải quyết các thủ tục huy động vốn cho công tác sản xuất kinh doanh và đầu tư thông qua việc: vay thương mại, huy động từ nhà đầu tư thứ cấp, nhà đầu tư nhỏ lẻ...
· Chỉ đạo thực hiện Nghị quyết số 11/NQ-CP  của Chính phủ về những giải pháp chủ yếu tập trung kiềm chế lạm phát, ổn định kinh tế vĩ mô, bảo đảm an sinh xã hội. Cụ thể là tiết kiệm chi phí quản lý, cân đối đầu tư, giảm giá thành các công trình … phát huy tối đa năng lực của xe máy thiết bị, đảm bảo khai thác và mang lại hiệu quả kinh tế cao. 
· Đôn đốc, chỉ đạo Ban Tổng giám đốc điều hành, các phòng ban chức năng, đơn vị trực thuộc tổ chức thực hiện các mục tiêu, tiến độ công trình, các hợp đồng, dự án do công ty đảm nhận thi công.  
· Tập trung công tác thu hồi vốn: trong năm 2010 giá trị dở dang và công nợ còn tồn đọng lớn, lãi vay đang ở mức rất cao, để đảm bảo hiệu quả SXKD, công ty phải xác định công tác thu hồi vốn là một trong những nhiệm vụ trọng tâm.
· Chỉ đạo xây dựng các biện pháp thu hút nhân lực đảm bảo cho thực hiện kế hoạch năm 2011 và chiến lược phát triển của Công ty các năm tiếp theo (như chính sách đãi ngộ tiền lương, tuyển dụng, đào tạo và định hướng phát triển ...) 

· Phê duyệt, ban hành các quy chế, quy định quản lý sửa đổi, bổ sung để đáp ứng yêu cầu quản lý và phù hợp với các quy định hiện hành.
C. THï Lao H§QT vµ ban kiÓm so¸t:
1. Chi tr¶ thï lao thµnh viªn H§QT vµ Ban kiÓm so¸t n¨m 2010:

Tæng sè tiÒn ®· chi tr¶ thï lao 2010 lµ
: 720.000.000 ®ång

   Trong ®ã:

+   Thï lao thµnh viªn H§QT

: 504.000.000 ®ång

+   Thï lao Ban kiÓm so¸t


: 216.000.000 ®ång
(§· thùc hiÖn viÖc chi tr¶ theo ®óng NghÞ quyÕt cña §¹i héi ®ång cæ ®«ng th­êng niªn   n¨m 2010)

2. Ph­¬ng ¸n chi tr¶ thï lao thµnh viªn H§QT vµ Ban kiÓm so¸t n¨m 2011: 

Khi tû lÖ hoµn thµnh kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty lín h¬n hoÆc b»ng 100% kÕ ho¹ch, møc thï lao cña Héi ®ång qu¶n trÞ vµ Ban kiÓm so¸t nh sau:



	TT
	Néi dung
	Sè ng­êi
	 Møc thï lao

®ång/ng­êi/th¸ng

	1
	Chñ tÞch Héi ®ång qu¶n trÞ
	01
	10.000.000

	2
	Thµnh viªn Héi ®ång qu¶n trÞ
	04
	8.000.000

	3
	Tr­ëng Ban kiÓm so¸t
	01
	8.000.000

	4
	Thµnh viªn Ban kiÓm so¸t
	02
	5.000.000


Khi tû lÖ hoµn thµnh kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty < 100% kÕ ho¹ch, møc thï lao cña Héi ®ång qu¶n trÞ vµ Ban kiÓm so¸t ®­îc chi tr¶ t­¬ng øng víi tû lÖ hoµn thµnh kÕ ho¹ch. .
3. ChÕ ®é tiÒn l­¬ng, thï lao v­ît n¨ng suÊt: 


Trên cơ sở kết quả SXKD năm 2011, sau khi có số liệu kiểm toán các chỉ tiêu kinh tế vượt so với kế hoạch đã được Đại hội đồng cổ đông thông qua. Đại hội đồng cổ đông ủy quyền cho HĐQT được quyền quyết định trả lương vượt kế hoạch cho tập thể cán bộ quản lý (bao gồm Thành viên HĐQT, Ban kiểm soát, Ban tổng giám đốc và các cán bộ quản lý), số tiền không vượt quá 40% số lợi nhuận vượt kế hoạch nhưng không vượt quá 500 triệu đồng.

D. chän c«ng ty kiÓm to¸n

       §Ó thùc hiÖn theo ®óng quy ®Þnh cña LuËt doanh nghiÖp vµ LuËt chøng kho¸n còng nh­ quy ®Þnh cña Uû ban chøng kho¸n Nhµ n­íc, C«ng ty cæ phÇn S«ng §µ 11 tr×nh §¹i héi ®ång cæ ®«ng th«ng qua vµ ñy quyÒn cho H§QT vµ Ban kiÓm so¸t C«ng ty cæ phÇn S«ng §µ 11 chän C«ng ty kiÓm to¸n ®éc lËp cã ®ñ ®iÒu kiÖn theo quy ®Þnh hiÖn hµnh ®Ó kiÓm to¸n b¸o c¸o tµi chÝnh 6 th¸ng vµ c¶ n¨m 2011 ®¶m b¶o chÊt l­îng, minh b¹ch tµi chÝnh.  

E.  MỘT SỐ NỘI DUNG ĐỀ NGHỊ ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THÔNG QUA: 

· B¸o c¸o tµi chÝnh n¨m 2010 vµ kÕt qu¶ SXKD n¨m 2010

· KÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2011

· KÕ ho¹ch ®Çu t­ n¨m 2011
· B¸o c¸o ho¹t ®éng cña héi ®ång qu¶n trÞ

· B¸o c¸o ho¹t ®éng cña Ban kiÓm so¸t

· Ph­¬ng ¸n ph©n phèi lîi nhuËn n¨m 2010

· Thï lao H§QT vµ Ban kiÓm so¸t n¨m 2011

· Ph­¬ng ¸n chän C«ng ty kiÓm to¸n b¸o c¸o tµi chÝnh n¨m 2011
Trªn ®©y lµ c¸c nhiÖm vô chÝnh cña C«ng ty. Trong qu¸ tr×nh thùc hiÖn, nÕu cã c¸c ho¹t ®éng ph¸t sinh, §¹i héi ®ång cæ ®«ng ñy quyÒn cho H§QT nghiªn cøu, tÝnh to¸n nÕu cã hiÖu qu¶ th× thùc hiÖn vµ b¸o c¸o §¹i héi ®ång cæ ®«ng kú häp gÇn nhÊt.  

       Xin trân trọng cảm ơn . / .  


TM.HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ CÔNGTY
Nơi nhận: 


CHỦ TỊCH
- Các cổ đông;





- Các TV HĐQT;
- Ban Kiểm soát ;


     (Đã ký)
- Ban giám đốc;

      
- Các phòng chức năng-CT;

- Lưu HĐQT&TCHC-CT.

     Nguyễn Bạch Dương 
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