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Cña ban kiÓm so¸t C«ng ty cp S«ng §µ 11
(Tr×nh §¹i héi cæ ®«ng th­êng niªn n¨m 2011)

Thùc hiÖn chøc n¨ng nhiÖm vô cña Ban kiÓm so¸t theo quy ®Þnh cña LuËt doanh nghiÖp vµ §iÒu lÖ tæ chøc ho¹t ®éng cña C«ng ty. Thùc hiÖn quy chÕ tæ chøc ho¹t ®éng cña Ban kiÓm so¸t, Ban kiÓm so¸t Công ty tiÕn hµnh kiÓm so¸t qu¸ tr×nh ho¹t ®éng cña C«ng ty cæ phÇn S«ng §µ 11 n¨m 2010 víi mét sè néi dung sau:
- Xem xÐt ®¸nh gi¸ ho¹t ®éng cña Héi ®ång qu¶n trÞ C«ng ty trong viÖc thùc hiÖn NghÞ quyÕt cña §¹i héi ®ång cæ ®«ng th­êng niªn 2010.

- Xem xÐt ®¸nh gi¸ c¸c lÜnh vùc ho¹t ®éng cña C«ng ty; c¸c quy tr×nh trong qu¶n lý, ®iÒu hµnh ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh vµ ®Çu t­ cña C«ng ty.

 
- KiÓm tra, so¸t xÐt c¸c b¸o c¸o tµi chÝnh, b¸o c¸o qu¶n trÞ hµng quý và cả năm cña C«ng ty.
- Mét sè néi dung kh¸c.

A.  KÕt QUẢ kiÓm so¸t n¨m 2010.

I - ho¹t ®éng cña ban kiÓm so¸t n¨m 2010 :

N¨m 2010, Ban kiÓm so¸t c«ng ty ®· triÓn khai ho¹t ®éng theo ®óng quyÒn h¹n, nhiÖm vô ®­îc quy ®Þnh t¹i §iÒu lÖ c«ng ty vµ LuËt doanh nghiÖp; chó träng c«ng t¸c kiÓm tra, gi¸m s¸t toµn diÖn c¸c lÜnh vùc ho¹t ®éng cña C«ng ty, ®¶m b¶o mäi ho¹t ®éng cña C«ng ty lu«n tu©n thñ c¸c quy ®Þnh cña Ph¸p luËt, §iÒu lÖ C«ng ty vµ NghÞ quyÕt §¹i héi ®ång cæ ®«ng th­êng niªn 2010. Ban kiÓm so¸t ®· lËp kÕ ho¹ch, x©y dùng ch­¬ng tr×nh c«ng t¸c vµ ph©n c«ng nhiÖm vô cô thÓ cho tõng thµnh viªn; triÓn khai kiÓm tra, gi¸m s¸t th­êng xuyªn mäi mÆt ho¹t ®éng cña C«ng ty; ®Þnh kú tiÕn hµnh kiÓm tra trùc tiÕp t¹i C«ng ty. Cô thÓ:

- KiÓm tra rµ so¸t l¹i c¸c v¨n b¶n qu¶n lý néi bé ®· ban hµnh ®¶m b¶o phï hîp víi quy ®Þnh cña ph¸p luËt míi ban hµnh vµ t×nh h×nh ph¸t triÓn cña c«ng ty.

- KiÓm tra c¸c tê tr×nh cña Tæng gi¸m ®èc, nghÞ quyÕt, quyÕt ®Þnh cña Héi ®ång qu¶n trÞ ®¶m b¶o tÝnh phï hîp vÒ thÈm quyÒn trong c«ng viÖc ra quyÕt ®Þnh. Tham gia ®ãng gãp ý kiÕn vµ thùc hiÖn vai trß kiÓm so¸t toµn diÖn; nhËn diÖn vµ kiÓm so¸t c¸c rñi ro tiÒm Èn trong néi bé hoÆc ngoµi c«ng ty. 

- Tham dù vµ ®ãng gãp ý kiÕn t¹i c¸c cuéc häp cña Héi ®ång qu¶n trÞ, c¸c cuéc häp ®¸nh gi¸ t×nh h×nh thùc hiÖn vµ triÓn khai kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh cña Tæng gi¸m ®èc c«ng ty.

- Hµng quý thùc hiÖn thÈm ®Þnh b¸o c¸o ®¸nh gi¸ c«ng t¸c qu¶n lý cña Héi ®ång qu¶n trÞ, b¸o c¸o t×nh h×nh s¶n xuÊt kinh doanh cña Tæng gi¸m ®èc c«ng ty vµ thÈm ®Þnh b¸o c¸o tµi chÝnh, b¸o c¸o qu¶n trÞ cña c«ng ty vµ c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc; ®¶m b¶o c¸c b¸o c¸o ph¶n ¸nh trung thùc t×nh h×nh ho¹t ®éng kinh doanh vµ t×nh h×nh tµi chÝnh cña c«ng ty t¹i thêi ®iÓm b¸o c¸o.

- Phèi hîp víi Ng­êi ®¹i diÖn phÇn vèn cña c«ng ty tham gia Ban kiÓm so¸t t¹i c«ng ty con, c«ng ty liªn kÕt ®Ó kiÓm so¸t viÖc qu¶n lý vµ sö dông vèn, nh»m b¶o toµn vµ ph¸t triÓn vèn cña c«ng ty ®Çu t­ vµo c«ng ty con, c«ng ty liªn kÕt.   

- Tæ chøc thÈm ®Þnh b¸o c¸o ®¸nh gi¸ c«ng t¸c qu¶n lý, ®iÒu hµnh; b¸o c¸o t×nh h×nh kinh doanh, b¸o c¸o tµi chÝnh n¨m 2010 vµ c¸c tµi liÖu kh¸c tr­íc khi tr×nh §¹i héi ®ång cæ ®«ng th­êng niªn 2011 th«ng qua. Xem xÐt b¸o c¸o kiÓm to¸n, th­ qu¶n lý do tæ chøc kiÓm to¸n ®éc lËp ph¸t hµnh.

- KiÓm tra, gi¸m s¸t c¸c thñ tôc, tr×nh tù trong tæ chøc §H§C§, ®¶m b¶o tu©n thñ theo ®óng quy ®Þnh cña Ph¸p luËt vµ §iÒu lÖ c«ng ty.

- Tæ chøc mét ®ît kiÓm tra trùc tiÕp t¹i c«ng ty, néi dung tËp trung kiÓm tra c«ng t¸c qu¶n lý, ®iÒu hµnh, c«ng t¸c kÕ to¸n, thèng kª vµ lËp b¸o c¸o tµi chÝnh, b¸o c¸o qu¶n trÞ; kiÓm tra sæ s¸ch vµ chøng tõ kÕ to¸n, c«ng t¸c ®Çu t­, c«ng t¸c ®Êu thÇu, c«ng t¸c ký kÕt, thùc hiÖn, thanh lý hîp ®ång trong ho¹t ®éng kinh doanh; c«ng t¸c nghiÖm thu thanh to¸n vµ thu håi nî ...  

II - Sù phèi hîp ho¹t ®éng gi÷a Ban kiÓm so¸t víi Héi ®ång qu¶n trÞ, Ban tæng gi¸m ®èc vµ cæ ®«ng :

- Trong n¨m 2010, Ban kiÓm so¸t ®· cã sù phèi hîp chÆt chÏ víi Héi ®ång qu¶n trÞ, Ban Tæng gi¸m ®èc c«ng ty trong c«ng t¸c kiÓm tra, gi¸m s¸t t×nh h×nh ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh, t×nh h×nh tµi chÝnh cña c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc vµ c¸c c«ng ty con, c«ng ty liªn kÕt. 

- Héi ®ång qu¶n trÞ, Ban Tæng gi¸m ®èc vµ c¸c phßng, ban chøc n¨ng ®· cung cÊp ®Çy ®ñ, chÝnh x¸c, kÞp thêi th«ng tin, tµi liÖu vÒ c«ng t¸c qu¶n lý, ®iÒu hµnh vµ ho¹t ®éng kinh doanh cña c«ng ty theo yªu cÇu cña Ban kiÓm so¸t; t¹o ®iÒu kiÖn ®Ó Ban kiÓm so¸t thùc hiÖn quyÒn vµ nhiÖm vô theo quy ®Þnh cña Ph¸p luËt, §iÒu lÖ c«ng ty. C¸c cuéc häp cña Héi ®ång qu¶n trÞ, cña Tæng gi¸m ®èc vÒ kiÓm ®iÓm vµ triÓn khai thùc hiÖn kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh ®Òu mêi Ban kiÓm so¸t tham dù.   

- VÒ quan hÖ víi cæ ®«ng : Trong n¨m 2010, kh«ng cã v¨n b¶n nµo cña cæ ®«ng hoÆc nhãm cæ ®«ng göi vÒ Ban kiÓm so¸t ®Ó yªu cÇu kiÓm tra c¸c vÊn ®Ò liªn quan ®Õn c«ng t¸c qu¶n lý, ®iÒu hµnh cña Héi ®ång qu¶n trÞ, Ban Tæng gi¸m ®èc vµ c¸c mÆt ho¹t ®éng cña c«ng ty.

III - kÕt qu¶ gi¸m s¸t ®èi víi héi ®ång qu¶n trÞ, ban tæng gi¸m ®èc vµ bé m¸y qu¶n lý cña c«ng ty n¨m 2010 :

1. Trong n¨m 2010 c¸c thµnh viªn Héi ®ång qu¶n trÞ, Tæng gi¸m ®èc vµ c¸c c¸n bé qu¶n lý kh¸c vÒ c¬ b¶n ®· thùc hiÖn c¸c quyÒn vµ nhiÖm vô ®­îc giao theo ®óng quy ®Þnh t¹i §iÒu lÖ c«ng ty, NghÞ quyÕt cña §¹i héi ®ång cæ ®«ng vµ ph¸p luËt cã liªn quan; ®¶m b¶o lîi Ých hîp ph¸p cña c«ng ty vµ cæ ®«ng cña c«ng ty. 

2. C«ng t¸c chØ ®¹o cña Héi ®ång qu¶n trÞ mang tÝnh chiÕn l­îc víi c¸c môc tiªu kÕ ho¹ch dµi h¹n, ®ång thêi chØ ®¹o s¸t c«ng t¸c ®iÒu hµnh s¶n xuÊt kinh doanh. 

3. Héi ®ång qu¶n trÞ ®· chØ ®¹o vµ kiÓm tra, gi¸m s¸t Tæng gi¸m ®èc ®iÒu hµnh trong viÖc thùc hiÖn vµ ¸p dông c¸c quy chÕ, quy ®Þnh qu¶n lý néi bé ®· ban hµnh. Söa ®æi, bæ sung kÞp thêi c¸c v¨n b¶n qu¶n lý néi bé ®¶m b¶o phï hîp víi ph¸p luËt hiÖn hµnh vµ t×nh h×nh ph¸t triÓn cña c«ng ty.

4. C¸c nghÞ quyÕt cña Héi ®ång qu¶n trÞ ®· cã sù nhÊt chÝ cao cña c¸c thµnh viªn H§QT, b¸m s¸t NghÞ quyÕt §H§C§ th­êng niªn 2010 vµ cã tÝnh thùc thi cao, tu©n thñ theo ®óng quy ®Þnh cña Ph¸p luËt, §iÒu lÖ c«ng ty vµ ®­îc triÓn khai thùc hiÖn mét c¸ch nghiªm tóc.

Nh×n ë gãc ®é tæng thÓ th× n¨m 2010 Héi ®ång qu¶n trÞ, Tæng gi¸m ®èc vµ bé m¸y qu¶n lý cña C«ng ty cæ phÇn S«ng §µ 11 ®· thùc hiÖn tèt c¸c ho¹t ®éng qu¶n lý, ®iÒu hµnh c«ng ty.
IV - ®¸nh gi¸ t×nh h×nh ho¹t ®éng vµ tµi chÝnh cña c«ng ty n¨m 2010 :

1. §¸nh gi¸ t×nh h×nh thùc hiÖn NghÞ quyÕt §¹i héi ®ång cæ ®«ng th­êng niªn 2010 :

§¬n vÞ tÝnh: 1.000 ®ång
	TT
	Chỉ tiêu
	 TH năm 2009 
	 KH năm 2010 
	TH năm 2010
	Tỷ lệ hoàn thành (%)
	So với  2009 (%)

	1
	Giá trị SXKD
	414.056.699
	310.000.000
	577.205.423
	186%
	139%

	2
	Tổng doanh thu
	341.499.983
	290.910.000
	504.859.119
	173%
	147%

	3
	Thực hiện đầu t​ư
	58.781.819
	111.964.000
	46.737.939
	42%
	80%

	4
	Lợi nhuận trước thuế
	24.310.794
	23.062.000
	23.146.682
	100%
	95%

	5
	Nộp ngân sách NN
	29.585.277
	29.184.000
	19.568.659
	67%
	66%

	6
	Thu nhập bq/CBCNV
	                 3.600
	                 3.909 
	4.500
	115%
	125%

	7
	Vốn điều lệ
	50.000.000
	80.000.000
	79.968.970
	100%
	160%

	8
	Tỷ lệ chia cổ tức
	16%
	16%
	16%
	100%
	100%


N¨m 2010, c«ng ty ®· cơ bản hoµn thµnh c¸c chØ tiªu mµ §¹i héi ®ång cæ ®«ng th­êng niªn 2010 ®· ®Ò ra. Trong đó có một số chỉ tiêu ®¹t møc t¨ng tr­ëng rÊt cao so víi n¨m 2009, cô thÓ : Gi¸ trÞ s¶n xuÊt kinh doanh t¨ng tr­ëng 39% (t­¬ng ®­¬ng 163 tû ®ång gi¸ trÞ s¶n l­îng), doanh thu t¨ng 39% (t­¬ng ®­¬ng 137 tû ®ång doanh thu). C«ng ty ®· ®¶m b¶o ®ñ viÖc lµm vµ n©ng cao ®êi sèng cho CBCNV víi thu nhËp b×nh qu©n mét th¸ng cña mét CBCNV lµ 4,5 triệu đồng (t¨ng 25% so víi n¨m 2009). N¨m 2010, c«ng ty ®· c¬ b¶n ®¸p øng ®­îc c¸c môc tiªu, tiÕn ®é t¹i c¸c c«ng tr×nh träng ®iÓm; ®¶m b¶o ®­îc chÊt l­îng c«ng tr×nh, s¶n phÈm theo yªu cÇu cña thiÕt kÕ vµ tiªu chuÈn quy ph¹m quy ®Þnh. Công ty đã hoàn thành việc tăng vốn điều lệ từ 50 tỷ đồng lên gần 80 tỷ đồng và đảm bảo chi trả cổ tức năm 2010 với tỷ lệ dự kiến 16%. 
2 - ThÈm ®Þnh b¸o c¸o tµi chÝnh cña c«ng ty n¨m 2010 :


Tæng tµi s¶n, tæng nguån vèn cña C«ng ty cæ phÇn S«ng §µ 11 ®Õn 31/12/2010 lµ: 571.692.737.265 ®ång.
a,  Tµi s¶n ng¾n h¹n




                 : 354.922.936.753 ®ång

· TiÒn vµ c¸c kho¶n t­¬ng ®­¬ng tiÒn               :   18.774.639.772 ®ång

· C¸c kho¶n ph¶i thu ngắn hạn

                 : 242.471.083.036 ®ång

· Hµng tån kho






          :   82.059.052.011 ®ång

· Tµi s¶n ng¾n h¹n kh¸c



                :   11.618.161.934 ®ång

b.  Tµi s¶n dµi h¹n





          : 216.769.800.512 ®ång

· Nguyªn gi¸ TSC§






    : 142.591.734.059 ®ång

· Gi¸ trÞ cßn l¹i TSC§




           : 104.621.176.856 ®ång

· Gi¸ trÞ hao mßn luü kÕ



                : (37.970.557.203) ®ång

· Chi phÝ x©y dùng c¬ b¶n dë dang
                :   34.826.129.292 ®ång

· §Çu t­ tµi chÝnh dµi h¹n kh¸c

                :   74.452.000.000 ®ång

· Tµi s¶n kh¸c






           :     2.870.494.364 ®ång

c.   Nî ph¶i tr¶






          : 413.134.717.811 ®ång

· Vay vµ nî ng¾n h¹n




          :   32.712.131.354 ®ång

· Ph¶i tr¶ cho ng­êi b¸n



         :  143.261.241.284 ®ång

· Ng­êi mua tr¶ tiÒn tr­íc


               :  125.243.598.693 ®ång

· ThuÕ vµ c¸c kho¶n ph¶i nép NN                    :     2.798.733.590 ®ång

· Ph¶i tr¶ người lao động




    :   17.330.356.479 ®ång

· Chi phÝ ph¶i tr¶




    

    :     5.862.786.125 ®ång

· Các khoản phải trả, phải nộp ngắn h¹n kh¸c:   23.818.560.849 ®ång

· Quỹ khen thưởng, phúc lợi



     :    1.368.622.920 đồng

· Vay  vµ nî dµi h¹n






     :  59.711.272.163 ®ång

· Dù phßng trî cÊp mÊt viÖc lµm

   
     :       825.164.354 ®ång

· Doanh thu chưa thực hiện




     :       202.250.000 ®ång
d.  Nguån vèn chñ së h÷u




    : 158.558.019.454 ®ång

· Vèn đầu tư của chủ sở hữu   



    :
   79.968.970.000 ®ång

· ThÆng d­ vèn cổ phần                    

    :
  30.746.580.408 ®ång

· Cæ phiÕu quü






          :     (128.058.585) ®ång

· Quü ®Çu t­ ph¸t triÓn





    :   32.213.253.801 ®ång
· Qòy dù phßng tµi chÝnh




    :     2.941.472.470 ®ång
· Lîi nhuËn sau thuế ch­a ph©n phèi      
    :   12.815.801.360 ®ång

e. Nợ khó đòi đã xử lý

       


          :     8.092.639.768 ®ång
Ban kiÓm so¸t ®· thùc hiÖn thÈm ®Þnh b¸o c¸o tµi chÝnh sau khi kiÓm to¸n. Sau khi xem xÐt b¸o c¸o kiÓm to¸n, th­ qu¶n lý do tæ chøc kiÓm to¸n ®éc lËp – Công ty TNHH kiểm toán và tư vấn A&C ph¸t hµnh, Ban kiÓm so¸t cã nhËn xÐt nh­ sau : 

- N¨m 2010, c«ng ty ®· thùc hiÖn ®óng c¸c quy ®Þnh cña LuËt kÕ to¸n, ChÕ ®é kÕ to¸n vµ c¸c ChuÈn mùc kÕ to¸n ViÖt Nam; ®ång thêi phï hîp víi ®Æc ®iÓm ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh vµ yªu cÇu qu¶n lý cña c«ng ty. ViÖc lËp, lu©n chuyÓn, sö dông vµ b¶o qu¶n chøng tõ kÕ to¸n nh×n chung ®¶m b¶o tÝnh hîp ph¸p, hîp lý, hîp lÖ; viÖc lËp, ghi chÐp, sö dông vµ b¶o qu¶n sæ s¸ch kÕ to¸n ®Çy ®ñ, kÞp thêi ®óng quy ®Þnh cña chÕ ®é kÕ to¸n hiÖn hµnh. B¸o c¸o kÕ to¸n ®­îc lËp ®óng theo mÉu biÓu, ®­îc göi tíi ®óng ®èi t­îng vµ ®óng thêi h¹n quy ®Þnh. 

- C¸c chÝnh s¸ch kÕ to¸n nh­ ph­¬ng ph¸p x¸c ®Þnh gi¸ vèn hµng b¸n, chÝnh s¸ch lËp dù phßng, ph­¬ng ph¸p khÊu hao, ph©n bæ chi phÝ tr¶ tr­íc dµi h¹n ... ®­îc thùc hiÖn theo ®óng quy ®Þnh vµ ¸p dông nhÊt qu¸n trong suèt n¨m tµi chÝnh cña c«ng ty. 
Nh­ vËy, B¸o c¸o tµi chÝnh n¨m 2010 ®· ®­îc kiÓm to¸n cña c«ng ty ®· ph¶n ¸nh trung thùc vµ hîp lý trªn c¸c khÝa c¹nh träng yÕu t×nh h×nh tµi chÝnh cña c«ng ty t¹i ngµy 31/12/2010, phï hîp víi c¸c ChuÈn mùc, ChÕ ®é kÕ to¸n ViÖt Nam hiÖn hµnh vµ c¸c quy ®Þnh Ph¸p lý cã liªn quan; t×nh h×nh tµi chÝnh c«ng ty lµnh m¹nh vµ minh b¹ch.

3. Thùc hiÖn ®Çu t­ n¨m 2010.

Gi¸ trÞ thùc hiÖn 46,737 tû ®ång/kÕ ho¹ch 111,964 tû ®ång ®¹t 42%. Trong ®ã bao gåm c¸c dù ¸n: 
- Dù ¸n khu d©n c­ VÜnh Thanh – Phó Th¹nh – Nh¬n Tr¹ch - §ång Nai: C«ng ty ®· kÕt hîp víi C«ng ty CP ®Çu t­ & x©y l¾p S«ng §µ 11 tiÕn hµnh triÓn khai c¸c thñ tôc ®Çu t­. 

- Dù ¸n khu ®« thÞ Ph­¬ng L©m – Hßa B×nh: C«ng ty ®· ®­îc UBND tØnh Hßa B×nh cÊp giÊy chøng  nhËn ®Çu t­, C«ng ty ®ang tiÕn hµnh c¸c thñ tôc chuÈn bÞ ®Çu t­ dù ¸n. 

- Dù ¸n x©y dùng trô së XÝ nghiÖp XL&SX vËt liÖu x©y dùng: ®ang tiÕn hµnh triÓn khai x©y dùng, dù kiÕn trong qóy I/2011 sÏ hoµn thµnh vµ bµn giao ®­a vµo sö dông. Gi¸ trÞ ®Çu t­ tÝnh ®Õn 31/12/2010 lµ: 1,8 tû ®ång.

- Dù ¸n khai th¸c ®¸ t¹i L­¬ng S¬n – Hßa B×nh giai ®o¹n 2 & giai ®o¹n 3: §· ®Çu t­ tuyÕn ®­êng lªn cao ®é 140 vµ b·i xóc, bãc phñ tæng thÓ má ®¸ phôc vô khai th¸c víi  quy m« lín.

- Dù ¸n ®Çu t­ mua trô së tßa nhµ ®iÒu hµnh c¬ quan c«ng ty : Trong n¨m ®· ®Çu t­ 15,8 tû ®ång, tæng gi¸ trÞ ®Çu t­ lòy kÕ tõ khëi c«ng ®Õn 31/12/2010 lµ : 28,96 tû ®ång.

- Dù ¸n mua s¾m TSC§ n©ng cao n¨ng lùc phôc vô qu¶n lý vµ thi c«ng: Trong n¨m C«ng ty ®· thùc hiÖn mua s¾m xe « t«, tr¹m trén bª t«ng, c¸c m¸y mãc thiÕt bÞ phôc vô thi c«ng víi gi¸ trÞ lµ : 8,56 tû ®ång.

- ĐÇu t­ tµi chÝnh: Tæng gi¸ trÞ ®Çu t­ tµi chÝnh lòy kÕ ®Õn 31/12/2010 lµ 69,4 tû ®ång. N¨m 2010 ®· ®Çu t­ 16,2 tû ®ång. Trong ®ã: Gãp vèn vµo C«ng ty CP thñy ®iÖn cao nguyªn S«ng §µ 7 víi gi¸ trÞ: 2,252 tû ®ång; C«ng ty CP thñy ®iÖn To bu«ng víi gi¸ trÞ: 4,75 tû ®ång; C«ng ty CP x©y l¾p & dÞch vô S«ng §µ víi gi¸ trÞ: 7,2 tû ®ång; C«ng ty CP S«ng §µ Hµ Néi víi gi¸ trÞ: 2 tû ®ång.

Qua xem xÐt tr×nh tù, thñ tôc vµ thùc hiÖn ®Çu t­ th× Công ty ®· thùc hiÖn đảm bảo theo đúng quy định của Công ty và Tập đoàn Sông Đà. Giá trị đầu tư thực hiện không hoàn thành kế hoạch đặt ra là do việc triển khai Dù ¸n khu d©n c­ VÜnh Thanh – Phó Th¹nh – Nh¬n Tr¹ch - §ång Nai không thuận lợi do thị trường khu vực dự án chưa phát triển như mong đợi khi Công ty xây dựng kế hoạch.
V. KIẾN NGHỊ CỦA BAN KIỂM SOÁT:
1. §Ò nghÞ HĐQT, Ban Tổng giám đốc C«ng ty tập trung hơn vào công tác thu hồi công nợ, giảm giá trị dở dang  để đảm bảo đủ vốn phôc vô nhu cầu SXKD vµ ®Çu t­ cũng như nâng cao hiệu quả sử dụng vốn của Công ty.
2. Tiếp tục rµ so¸t c¸c dù ¸n ®Çu t­, tÝnh to¸n kh¶ n¨ng tµi chÝnh vµ yÕu tè thÞ tr­êng trong giai ®o¹n biÕn ®éng gi¸ c¶, tµi chÝnh tiÒn tÖ ®Ó quyÕt ®Þnh cô thÓ cho tõng dù ¸n. §Èy nhanh tiÕn ®é thùc hiÖn c¸c dù ¸n ®Çu t­ ®Ó sím ®­a dù ¸n vµo vËn hµnh, khai th¸c.
3. T¨ng c­êng c«ng t¸c qu¶n lý, gi¸m s¸t ho¹t ®éng t¹i c¸c xÝ nghiÖp ®¶m b¶o tu©n thñ quy ®Þnh cña Nhµ n­íc vµ §iÒu lÖ C«ng ty. Có phương án xử lý dứt điểm các xí nghiệp làm ăn kém hiệu quả. 
4. Rà soát, chỉnh sửa, bổ sung và xây dựng mới lại một số quy chế quản lý nội bộ cho phù hợp hơn với điều kiện của công ty và quy định của pháp luật để nâng công tác quản lý, điều hành Công ty mang lại hiểu quả kinh tế cao hơn. 
B.  KÕ ho¹ch kiÓm so¸t n¨m 2011.

I.  NhiÖm vô chung

Ban kiÓm so¸t thùc hiÖn nhiÖm vô thay mÆt cæ ®«ng ®Ó kiÓm so¸t mäi ho¹t ®éng kinh doanh qu¶n trÞ vµ ®iÒu hµnh C«ng ty. 

TiÕn hµnh kiÓm so¸t theo tõng quý; ngoµi ra nÕu cã dÊu hiÖu vi ph¹m chÕ ®é vµ §iÒu lÖ c«ng ty th× Ban kiÓm so¸t sÏ tiÕn hµnh lµm viÖc ®ét xuÊt ®Ó b¸o c¸o cæ ®«ng.

II.  NhiÖm vô cô thÓ tõng quý.

1. Quý I n¨m 2011.

· B¸o c¸o kÕt qu¶ kiÓm so¸t n¨m 2010 tr×nh §¹i héi cæ ®«ng n¨m 2011.

· Xem xÐt tÝnh hîp lý cña c¸c v¨n b¶n qu¶n lý néi bé cña C«ng ty ®· hoµn thµnh trong n¨m 2010.

2. Quý II n¨m 2011.

· Xem xÐt b¸o c¸o tµi chÝnh quý I n¨m 2011.

· T×nh h×nh thùc hiÖn kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh quý I n¨m 2011.

· KiÓm tra t×nh h×nh triÓn khai thùc hiÖn nghÞ quyÕt cña §¹i héi cæ ®«ng

· Xem xÐt c«ng t¸c ký kÕt vµ thùc hiÖn hîp ®ång kinh tÕ, xem xÐt c«ng t¸c ®Þnh møc ®¬n gi¸ giao kho¸n néi bé, quy chÕ l­¬ng gi¸n tiÕp vµ c¸c quy chÕ, quy ®Þnh kh¸c phï hîp víi ®iÒu lÖ tæ chøc vµ ho¹t ®éng cña C«ng ty.
3. Quý III n¨m 2011.

· Xem xÐt b¸o c¸o tµi chÝnh quý II n¨m 2011.

· T×nh h×nh thùc hiÖn kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh quý II n¨m 2011.

· Xem xÐt c«ng t¸c ký kÕt vµ thùc hiÖn hîp ®ång kinh tÕ. TriÓn khai c¸c dù ¸n ®Çu t­.
4. Quý IV n¨m 2011.

· Xem xÐt b¸o c¸o tµi chÝnh quý III n¨m 2011.

· T×nh h×nh thùc hiÖn kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh quý III n¨m 2011.

· Xem xÐt viÖc thùc hiÖn c¸c dù ¸n ®Çu t­.

· Xem xÐt t×nh h×nh tr¶ l­¬ng vµ chÕ ®é cho ng­êi lao ®éng. C«ng t¸c thu håi vèn vµ c«ng nî.
N¬i nhËn:










 T/M ban kiÓm so¸t
- Tr×nh §H cæ ®«ng








       
Tr­ëng Ban
- H§QT, TGĐ C«ng ty

- Các Thành viên BKS

- L­u BKS, P.TCHC C«ng ty















        (Đã ký)














     §Æng Anh Vinh
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